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-ttt forsta VD-ord

Miljémarkning Sverige har ett viktigt uppdrag — att underlatta
for konsumenter att gora bra val for miljon och samtidigt
hjalpa féretag att producera varor och tjanster pa ett miljo-
anpassat satt. Vi ar en viktig aktor i den gréna omstallning-
en och vi ser att det fortsatter att vara hogt tryck pa var
kompetens och vara tjanster.

2022 fick jag med gladje och stolthet ta dver ansvaret som vd
for Miljiomarkning Sverige. Med mina egna hogt stallda ambitio-
ner och med var verksamhetsplan som guide vill jag fortsatta
leda miljdméarkningen framat och utveckla verksamheten. Min
vision ar att Svanen ska vara ett sjalvklart val for bade konsu-
menter, producenter och upphandlare. Jag ser framfor mig att
vi ska utveckla kriterier inom annu fler omraden s& att vi styr
an mer mot hallbar produktion och konsumtion.

Om vi ska lyckas med denna vision behdver vi starka verk-
samheten inifran. Intresset for miljomarkning av varor och
tjanster har under 2022 fortsatt 6ka och for att mota det in-
tresset har verksamheten vuxit snabbt. God service, expertis
och handlaggning av licensansdkningar har lett till att vi har
Okat antalet medarbetare med 6ver 10 %. Medarbetarna pa
Miljomarkning Sverige arbetar med 6ver 79 produktgrupper i
mer an 60 olika branscher och besitter en enorm kompetens.
Jag som vd vill bidra till att den anvands annu mer till att
Oka utbudet av Svanenmarkta produkter pa de svenska och
nordiska marknaderna.

Under 2023 kommer vi darfor att satsa pa att konsolidera och
starka var organisation sa att vi skapar forutsattningar for
ytterligare tillvaxt i framtiden. Okningen omfattar bade utbudet
av miljomarkta varor och tjanster, men ocksa av antalet medar-
betare for att mota vara kunders och intressenters behov.

Med blicken mot Europa

Inom EU har fokus pa milj6é- och hallbarhet 6kat och nya
direktiv och initiativ kommer i hog takt. Mycket hander
som ar positivt for officiellt erkanda miljdmarkningar som
Svanen och EU Ecolabel. Ett exempel &r att man pa olika
satt vill forbjuda maojligheterna till oserids markning. En
dom i Patent- och marknadséverdomstolen som innebar en
ny praxis, bedéms starka bade Svanens och EU Ecolabels
positioner som oberoende markningar som kan anvandas i
marknadsforingssyfte. Samtidigt blir andra, mindre "ro-
busta” markningar svéarare att hanvisa till utan ytterligare
preciseringar av vad markningen innebar.

Men vi har ocksa uppmérksammat att det inom vissa om-
raden, till exempel byggbranschen, finns forslag som skulle
minska den tydliga och enkla kommunikationen till konsu-
menter som en miljdmarkning bidrar med. | och med det har
vi under arets sista kvartal inlett ett gemensamt nordiskt
arbete for att paverka och se till s& att miljomérkning i sin
nuvarande form ska f& vara kvar.

Jag vill passa pa att tacka for ett fint valkomnande, gott
arbete och hégt engagemang fran alla medarbetare! Tack
aven till vara kunder och konsumenter som fortsatter att ha
fortroende for och valjer Svanen- och EU Ecolabel-markta
produkter! Vi ska gora vart allra basta for att ni ska ha annu
mer miljomarkt att valja pa i framtiden!

Annaél Linusson

Vd, Miljomarkning Sverige AB
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Aret som gatt

Succé nar vi fick motas igen!

Under tva dagar mottes besokare och utstallare pa Nordic Sustainability Expo pa Stockholmsméssan for att inspireras och
byta erfarenheter for en héallbar utveckling. Genom initiativet "Hallbar livsstil” vill Nordiska Ministerradet gora det lattare for
nordiska medborgare att géra hallbara val i vardagen. Tillsammans med Svanen bjod de pa ett imponerande program fran var
gemensamma scen.

Det var forsta gangen som Nordic Sustain-
_ability Expo genomférdes. NSE 2023
kommer att ga av stapeln 9-10 maj.

S S S —

P& scen: Per Espen Stoknes

3 snabba fragor till Anna Linusson

Nar vacktes ditt intresse for miljéfragan?

- Jag har arbetat for en battre miljo i over 30 ar. Mitt
engagemang borjade nar jag som student pa Chalmers
fick lyssna pa Fredrik Holm, en av forfattarna till boken
"Handla miljévanligt”, och insag hur vi alla kan vara med
och paverka vad foretag producerar och konsumerar. S&
det kanns som att cirkeln sluts nu nar jag fatt maojligheten
att har pa Miljomarkning Sverige fa bidra till att gora det
|attare for alla att tdnka pa miljon i sina inkop.

Vad ar din framtidsvision for Miljomarkning Sverige?

- Alla féretag och offentliga organisationer som sager
sig vilja arbeta for en battre miljo, ska sjalvklart enbart
upphandla miljdmarkta produkter och tjanster. Det borde
betraktas som en grundlédggande niva for att vara trovar-
dig i sitt miljdarbete!

Vilken ar din basta miljdmarkta pryl?

- Det ar roligt att det borjar komma fler och fler hygienar- Anna Linusson
tiklar som ar Svanenmérkta, till exempel tandkram och ) . Vd, MiljsmarkningiSverige
duschkrém. Det gillar jag! =




Nya krav pa Svanenmarkta fonder

Omradet kring hallbara investeringar har utvecklats starkt de
senaste aren, och som en naturlig utveckling lanserades ge-
neration 2 av kriterierna for Investeringsfonder och investe-
ringsprodukter i mitten av februari. De nya kriterierna staller
nya krav kopplat till paverkan pa klimatféréandringar, forlust
av biologisk mangfald samtidigt som ocksa EU-taxonomin
ska anvandas i investeringsprocessen for fonden. Men den
kanske stdrsta forandringen i de nya kriterierna ar att en fond
i storre grad maste beakta den dubbla materialiteten, dvs.
det racker inte med att vardera hur omvérldens hallbarhets-
risker paverkar foretaget utan éven hur foretaget paverkar
omvarlden.

De 73 st (2022-12-31) Svanenmérkta Investeringsfonderna
och Investeringsprodukterna har nu fram till 2023-03-31 pa
sig att ansdka om fornya sin Svanenlicens.

Svanenmarkta fonder syns pa "hyllkanten”

Vi ar manga som ar vana vid att fa guidning pa hyllkanten

i affaren nar officiella miljomarken anvands for att visa att
produkten lever upp till miljokrav. P& samma satt blir det allt
vanligare att aterforséljare, som t.ex. Lansfoérsakringar och
Futur Pension, anvander Svanenméarket pa sina hemsidor nar
de ger héllbarhetsinformation om sina produkter. Nytt fran
maj 2022 ar dessutom att Avanza har med Svanenmarkning-
en som alternativ for filtrering i sina fondlistor.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Filtrera listan "
Visar 20 fonder

Bara indexfonder

Bara aktivt farvaltade fonder
Fondbolag

Rek. minsta sparhorisont
Fondbetyg

Risknivd

Hillbarhet

Bara Svanenmarkta fonder (
Hallbarhetsfokus

FN:s hallbarhetsmal

Exkludera branscher

Hallbarhetsbetyg o

Kundundersdokning om
e-handelstransporter

Med hjélp av HUI Research gjordes under varen en omfattade
studie om konsumentbeteende kopplat till e-handel och val
av leverans. Totalt 2 000 konsumenter i Sverige, Norge och
Danmark tillfrdgades. Dessutom genomfordes djupintervjuer
med fokusgrupper liksom intervjuer med tio e-handelsforetag
i Norden. Studien visade att konsumenter efterfragar tydlig
och neutral information nar de valjer leverans och kanner
tveksamhet infor de olika pastédenden som florerar idag. Vid
sidan av klimatfréagan, varderar konsumenter sociala villkor
for chaufforer hogt. Att det varit uppslag i media kring brister
i arbetsforhallanden ar en trolig orsak. En annan intressant
slutsats &r att unga konsumenter (18-25 ar) ar de som
troligen vaéljer en hallbarare leverans. Unga konsumenter ar
ocksa det segment som ar mest Gvertygat om vikten av att
ta individuellt ansvar. Resultatet av studien har varit mycket
vardefullt i arbetet med att utveckla kriterier for Svanenmark-
ta e-handelstransporter.

Tusentals portalanvandare och tva
nya webbplatser

Under ar 2022 har vi valkomnat dver tusen nya anvandare till
vara ansoknings- och deklarationsportaler. Allt eftersom pu-
blicerar vi fler produktgruppskriterier sa att ansokare digitalt
kan dokumentera att de klarar kraven. Vi vill rikta ett sarskilt
varmt tack till alla er som har gatt fore och hjélpt oss att for-
battra och fortydliga var nya digitala ansdkningsprocess.

| Nordic Ecolabelling Portal (ansokningsportalen) beskriver
licensansokarna de produkter och tjanster de soker licens for.
All dokumentation och skriftlig dialog med oss under ansok-
ningsprocessen genomfors och lagras da i portalen. | Supply
Chain Declaration Portal (deklarationsportalen) deklarerar
tillverkare, vid forfragan fran en licensansokare, de ingaende
komponenter som omfattas av Svanens krav.

Dessutom har Miljdmarkning Sverige under aret statt

for lanseringen av en ny internationell webbplats www.
nordic-swan-ecolabel.org och arbetat med www.svanen.se
for att fortydliga de nya arbetssatten i portalerna.

Miljomarkning Sverige AB 5



ARET SOM GATT

Uppskattade rundabordsamtal

Pa Black Friday, genomférdes vart arliga varumarkesseminarium Greenolution Friday
dar licensinnehavare och intressenter bjuds in for att lyssna pa talare med fokus pa
kommunikation som leder till en mer hallbar livsstil. Bland talarna var bland annat
klimatredaktoren och férfattaren Peter Alestig som delade med sig av insikter

fran sin bok om hur klimatférandringar kommer paverka oss i Sverige. Vidare
berattade foretagsrepresentanter fran Vestre, Avanza och K2A om hur de

anvander Svanen i sin marknadsféring och sitt hallbarhetsarbete.

Nytt for i ar var att dagen avslutades med en 2-ratterslunch med
rundabordssamtal. Till forratten valde deltagarna det bord dar
ett specifikt tema diskuterades. Till huvudratten bytte sd
deltagarna till ett bord dar ett annat tema diskuterades. |
utvarderingsformularet efter eventet visade det sig att
deltagarnas dvergripande intryck av eventet var 8,5 av

10 och att en hojdpunkt var just det nya konceptet

med rundabordslunch. GreenOIUtion

¥

. R
g,




ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

F=

FUGTAIMABLE

POWER BANK
e Den forsta Svanenmarkta powerbanken

De forsta barbara laddarna har klarat Nordisk Milljomarknings
tuffa krav i kriterierna for Uppladdningsbara batterier och
barbara laddare. Det ar Deltacos och Essentials vita 10 000
mAh 2x USB-A powerbanks som nu Svanenmarkts.

En Svanenmarkt powerbank klarar strikta kvalitetskrav.

Den har testats for batterikapacitet och uthallighet for att
sakerstalla att den har en lang livslangd. Pa sa vis minskas
miljébelastningen kopplat till resursanvandning genom att
anvandningen och inkdpen av kritiska ravaror och konflikt-
mineraler begransas. Powerbanken har ocksa klarat tester
for tungmetaller och sakerhet, och har dessutom en atervin-
ningsbar design.

MSB rekommenderar att ha med en powerbank i sin krislada
for att kunna ladda upp sin telefon eller annan elektronik. Med
en Svanenmarkt powerbank sakerstdlls en hog batterikapaci-
tet och uthallighet.

Varldens forsta Svanenmarkta kateter

Det svenska foretaget Wellspect har klarat Nordisk Miljdmarknings krav och
ar darmed forst i varlden med att erbjuda halsovarden Svanenméarkta
katetrar. | Sverige sdljs det ca 21 miljoner forfyllda hydrofila tappningska-
tetrar om aret, av dessa ar ca 11 miljoner fran Wellspect. Liten och

natt kontinensvard — men stor i miljonytta. De Svanenméarkta

katetrarna galler modellerna LoFric Origo, LoFric Sense, LoFric Elle,

LoFric Hydro-Kit och LoFric Primo.

- Vivet att vi &r branschledande och ar stolta dver alla vara
miljoinitiativ i sdval produktionen, som materialval och
krav pa leverantorer. Detta ar dock svart att synliggora
p& egen hand. Svanen ar en valkéand markning som
kan leda till 6kad medvetenhet och gora det enklare
for anvandare av vara katetrar att gora ett battre
val for miljon. Det ar ocksa ett tydligt satt att
mojliggdra kravstallande for bestallare i exempel-
vis upphandlingar, sdager Par Ottosson, Product
Manager Nordic, Wellspect Healthcare.

Miljomarkning Sverige AB 7



Om hal

bharnets-

redovisningen 2022

Denna kombinerade redovisning omfattar Miljomarkning Sverige AB:s (556549-
4191) rapportering av hallbarhetsindikatorer och utgoérs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av Global Reporting Initiative (GRI) som ar till-
lampliga samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Sedan 2012 redovisar vi enligt GRI:s redovisningsstandarder och denna rapport har
upprattats med referens till GRI Standards 2021.

Hallbarhetsredovisningen omfattar rakenskapsaret 1 januari
2022 till 31 december 2022 och omfattar Miljomarkning Sve-
riges verksamhet i Sverige. Den foregaende redovisningen
publicerades i mars 2022 och omfattade aret 2021.

| statens agarpolicy finns riktlinjer for extern rapportering
for statligt agda bolag. Dessa innebar krav pa hallbarhets-
redovisning enligt GRI:s riktlinjer eller annat internationellt
ramverk for hallbarhetsredovisning. Regler om hallbarhets-
rapportering i arsredovisningslagen som galler storre féretag
ska ocksa foljas. Hallbarhetsredovisningen ska kvalitetssakras
genom oberoende granskning och bestyrkande av den revi-
sor som har utsetts till bolagets revisor av bolagsstamman.
Miljomarkning Sveriges externa revisor ar Grant Thornton och
de har granskat denna rapport.

Information och nyckeltal ar utvalda med utgangspunkt i
hallbarhetsaspekter som beddms vara vasentliga for

Miljdmarkning Sverige. Vissa nyckeltal ar gemensamma for
alla de nordiska organisationerna. Dialog med externa intres-
senter varderas for att definiera vésentliga fragor i hallbar-
hetsarbetet och for en kontinuerlig forbattring. En 6versyn
av vasentlighetsanalysen gjordes 2022. Kontaktperson for
denna redovisning ar vd Anna Linusson.

Redovisningen omfattar framst den del som har betydande
och indirekt paverkan, det vill sdga var egen karnverksamhet:
kriterieutveckling, Svanenlicenser och EU Ecolabellicenser.
Verksamheter som star utanfor Miljomérkning Sveriges
direkta kontroll, som leverantorer och kunder, ingar inte i
rapporten. Utéver de risker som beskrivs i denna rapport har
vi inte identifierat nagra ytterligare icke-finansiella risker som
ar relevanta for verksamheten och som ska beskrivas. Var
overgripande ambition med rapporten ar att den ska vara
transparent, vasentlig och jamforbar.




Forhallande mellan vasentliga fragor och valda
rapporteringsomraden i GRI-standarder

Vasentliga fragor for Miljomarkning Sverige AB

Bidra till minskad miljopaverkan och ¢kad miljonytta inom cirkular eko-

nomi, klimat, biologisk mangfald och kemikalier

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Valda omraden i GRI att redovisa (inklusive egna)

Utslapp (305)

Miljoméarkningar (eget omrade)

Varumadrkesfortroende Anti-korruption (205)
Miljomaérkningar (eget omrade)
Konsumentengagemang Miljomarkningar (eget omrade)

N&jda licensinnehavare och varumadrkesdgare

Ekonomiskt resultat (201)

Miljomaérkningar (eget omrade)

Medarbetarengagemang

Anstallning (401)

Mangfald och jamstélldhet (405)

Icke-diskriminering (406)

Tjansteresor och moten

Utslapp (305)

Inkdp av varor och tjanster

Utslapp (305)

Placerade medel

Utslapp (305)

Cybersakerhet

Ekonomiskt resultat (201)

Miljomaérkningar (eget omrade)

Effektiva och kvalitetssakrade processer

Miljomaérkningar (eget omrade)

Kompetens

Miljomarkningar (eget omrade)

Oberoende

Anti-korruption (205)

Miljomarkningar (eget omrade)

Index for hallbarhetsrapportering enligt statens agar-
policy och riktlinjer for foretag med statligt agande

Aspekt/omrade/fraga Sidhanvisning
Affarsmodell 10-12
Policy for hallbarhetsfragor inklusive malsattning, tilldmpning och effekt 12-15
Mangfalds- och jamstalldhetspolicy inklusive malsattning, tillampning och effekt 35
Antikorruptionspolicy inklusive malsattning, tilldmpning och effekt 37
Vasentliga risker kopplade till foretagets verksamhet och hantering av dessa risker 16
Miljo 10-12, 1617, 24-31
Sociala forhallanden och personal 35, 37 och 40
Respekt for manskliga rattigheter 26-27
Risker
Omrade Risk Hantering Las mer

Finansiell risk

Drastisk minskning av li-

censer och licensintakter.

Produktutveckling enligt ISO 14024.
Tredjepartscertifiering av varor och tjanster.
Fortroende for markningarna.

Vara markningar (s. 22)
Vart uppdrag &r hallbarhet (s. 16)
Fran ensam svan till en hel flock (s. 30)

Varumadrkesfortroende

Greenwashing. Skadat
fortroende for vara
miljéomarkningar.

Kommunikationsinsatser for att féra ut
budskapet om att Svanen och EU Ecolabel
ar bra val for klimatet och manniskorna.

Vara markningar (s. 22)
Fran ensam svan till en hel flock (s. 30)
Miljceffekten av Svanenmarkning (s. 27)

Digitalisering

Cybersdkerhet.

Inkluderas i strategiskt mal om digitalisering.

Vart eget hallbarhetsarbete (s. 32)
Bolagsstyrningsrapport (s. 45)

Sociala forhallanden och
medarbetare

Diskriminering.

Mangfald och jamstalldhet.
Icke-diskriminering.

Medarbetararet i korthet (s. 35)

Klimatpaverkan

Utslapp fran den
egna verksamheten.

Klimatpaverkan fran
vara kunder.

Netto noll klimatavtryck fér den egna verk-
samheten ar 2030.

Resultatet av vart arbete med miljiomarkning-
arna ar var viktigaste hallbarhetsfraga och det
ar det vi satter mal for, styr och foljer upp.

Vart uppdrag ar hallbarhet (s. 16)
Vart eget hallbarhetsarbete (s. 32)
Miljceffekten av Svanenmarkning (s. 27)

Antikorruption

Antikorruption.

Antikorruptionspolicy med tydliga riktlinjer for
att hantera risker och arbeta foérebyggande.

Kontrollsystem inom licensieringsprocessen.

Ekonomiskt ansvar (s. 37)

Miljomarkning Sverige AB 9
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Vasentlignetsanalys

Miljdmarkning Sveriges verksamhet har tva huvudsyften: dels att gora det enkelt for
konsumenter att gora det miljomassigt basta valet, dels for foretag att anvanda miljo

som konkurrensmedel.

Miljomaérkning Sverige befinner sig pa en spannande
utvecklingsresa. Under pandemin stannade den av nagot,
men darefter fortsatte verksamheten att vaxa. Den tredriga
verksamhetsplan som lades 2019 har darfor forlangts med
ett ar, till och med 2023, och anpassats efter de nuvarande
forutsattningarna. Nar vi summerar och redovisar resultaten
i avsnittet Vart uppdrag ar hallbarhet, s. 16, &r det dock med
utgangspunkt i planen som var satt till 2022.

For Miljdmarkning Sverige ar den direkta paverkan liten i jam-
forelse med den indirekta positiva paverkan vi har genom vara
kunder och deras produkter och tjanster. Detta beskrivs ytter-

ligare i avsnittet Vara markningar, s.22. Med utgangspunkt

i de intressenter och deras prioriteringar som vi identifierat,
har vi kunnat nyansera vara vasentliga fragor, vilket ocksa
gett en tydligare koppling till vara strategiska mal for hallbart
vardeskapande. | sak har inga stora férandringar gjorts, men
intressenter och framfor allt vasentliga fragor har fortydligats
och konkretiserats.

Under 2023 kommer vi att ta fram en langsiktigt strategisk
plan, och inom ramen for denna kommer vasentlighetsana-
lysen att utvecklas ytterligare och ligga till grund for de mal
som satts i framtiden.

Vara vasentliga fragor

lllustrationen nedan tydliggor hur vara strategiska mal for hallbart varde-
skapande 2020-2023 hanger ihop med vara fokusomraden och vasentliga
fragor. Las mer om vara mal pa sidan 18 och fokusomraden pé sidan 21.

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Oka andelen Svanen- och EU Netto-noll klimatfotavtryck 2030

Ecolabel-markt

Vasentliga fragor

» Bidra till minskad miljopaver-  »
kan och 6kad miljonytta inom

Tjansteresor och moten

cirkuldar ekonomi, klimat, » Medarbetarengagemang
biologisk mangfald och
kemikalier » Inkdp av varor och tjanster

» Nojda licensinnehavare och » Placerade medel

varumadrkesagare
» Konsumentengagemang

»  Varumarkesfortroende

Las mer

Vart uppdrag &r hallbarhet, s. 16 Vart eget hallbarhetsarbete, s. 32

Vara markningar, s. 22 Medarbetararet i korthet, s. 35

Fran ensam svan till
en hel flock, s. 30

En val fungerande nordisk
organisation

Okad digitalisering internt och
for vara kunder

» Nojda licensinnehavare och » Varumadrkesfortroende
varumadrkesagare
» Medarbetarengagemang
» Cybersdkerhet
» Kompetens
» Effektiva och kvalitetssakrade
processer » Oberoende
»  Utveckling av vara system for
kunder och deras leveran-
torer

Risker, s. 9 Vara markningar, s. 22

Vart uppdrag &r hdllbarhet, s. 16 Medarbetararet i korthet, s. 35

Tusentals nya anvandare i
vara portaler, s. 5



Var vision

Miljdmarkning Sverige AB ar
vagledande nar Svanen och «
EU Ecolabel som en drivkraft &- .1
gor Norden och EU till en o+

forebild for en hallbar livsstil.

Vardeord
Trovardiga, tydliga, malinriktade

Var vardekedja

Nedan visas en schematisk bild av var vérdekedja. Agare, medarbetare och
namnder, som ju ar bland vara viktigaste intressenter, ar inkluderade i det
som visas som Miljomarkning Sverige. Alla delar av vardekedjan beskrivs i olika
avsnitt i den har hallbarhetsredovisningen.

Vara tjanster:

Licensiering
Tredjepartskontroll
. Kriterieutveckling Licensinnehavare
Inkop
kunder och
kontor .. ..
varumarkesagare
IT Mlljom.arkmng Konsumenter
Sverige AB
Ovriga Upphandlare
leverantorer inkopare

Vart erbjudande:

Trovardighet
Miljé som konkurrensmedel
Inspiration for en hallbar livsstil

Miljdmarkning Sverige AB 11
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\Vara intressenter o

&
Vara dgare, medarbetare, kunder/licensinnehavare, konsumenter, offent- é (
liga upphandlare och Svenska Miljomarkningsnamnden ar Miljomarkning . se
Sveriges viktigaste intressenter. Media, bransch- och miljdorganisationer (0\9
och véra licensinnehavares leverantérer och aterforsaljare har ocksa en ge
vasentlig paverkan och ar viktiga for var verksamhet. Tabellen pa néasta
sida visar vara intressenter och den dialog vi fér samt de fokusomraden
som vi diskuterar. o
e - . \ Kundbesok
| vara tva huvudprocesser Produktutveckling och Licensiering A
ar det avgdrande med en kontinuerlig och god dialog framst s
med licensinnehavare, potentiella licensinnehavare, deras > OC o
leverantérer och branschorganisationer. Dialogen sker “TN ’Q/
|6pande inom ramen for handlaggning och kundmaoten och \ Q Q
givetvis mer fokuserat under remissférfarandet kring vara r— ~< Q ,'7@ .
reviderade kriterier. 7 \ o) d/
A S \ ] e"
Vi ar mycket aktiva i sociala medier och har kontakt med ’
kunder och aterforsdljare dagligen, medan styrelse- och ’ _.
namndmoten normalt sker ungefar en gang per kvartal. -~

Intressentdialogen ar med andra ord central for att

vi ska fungera effektivt och den stéarker var roll som -
trovardig Typ 1-miljomarkning som ett redskap for -
hallbara produktval.

“«ModUpp 2030

ModUpp2030 - ett samarbete for hallbar upphandling

ModUpp-samarbetet startade 2014 i Aimedalen pa initiativ av Miljomarkning
Sverige. Syftet ar att fa fler att anvanda markning i upphandling eftersom
markningen sparar resurser for upphandlaren och for att det offentliga ska
agera foregangare i hallbarhetsomstallningen.

ModUpp2030 &r ett natverk for nagra av Sveriges mest kanda tredjepartscertifie-
ringar for miljé och social hallbarhet. Férutom Svanen och EU Ecolabel ingar Bra
Miljoval (Naturskyddsfoéreningen), Fairtrade, KRAV, MSC och TCO Certified.



Intressent

Agare, styrelse och de andra nordiska
miljdmarkningsorganisationerna

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vasentliga fragor

»

»

Bidra till minskad miljopaverkan och 6kad miljonytta
Nojda licensinnehavare och varumarkesdgare
Konsumentengagemang

Varumarkesfortroende

Svenska Miljdméarkningsnamnden

Nordiska Miljomarkningsnamnden

Bidra till minskad miljopaverkan och 6kad miljonytta
Nojda licensinnehavare och varumarkesdgare

Medarbetare

Varumarkesfortroende
Medarbetarengagemang
Kompetens

Oberoende

Kunder - Varumarkesagare, producenter

och deras leverantérer

Bidra till minskad miljopaverkan och okad miljonytta
Nojda licensinnehavare och varumarkesagare
Konsumentengagemang

Varumarkesfortroende

Cybersakerhet

Effektiva och kvalitetssékrade processer

Utveckling av vara system for kunder
och deras leverantorer

Potentiella kunder

Bidra till minskad miljopaverkan och 6kad miljonytta
No&jda licensinnehavare och varumarkesagare
Konsumentengagemang

Varumarkesfortroende

Konsumenter

Bidra till minskad miljopaverkan och 6kad miljonytta
Varumarkesfortroende
Oberoende

Media och paverkare

Bidra till minskad miljopaverkan och dkad miljénytta
Konsumentengagemang
Varumadrkesfortroende

Upphandlare och inképare

Bidra till minskad miljépaverkan och dkad miljénytta
Varumarkesfortroende

Lagstiftare, myndigheter,
politiker (nationella och EU)

Bidra till minskad miljopaverkan och 6kad miljonytta
Varumarkesfortroende
Konsumentengagemang

Branschorganisationer

Bidra till minskad miljopaverkan och 6kad miljonytta
Varumarkesfortroende

Andra miljomarkningar

Bidra till minskad miljopaverkan och dkad miljénytta
Varumarkesfortroende

Kompetens

Oberoende

Miljé- och ideella organisationer

Bidra till minskad miljopaverkan och dkad miljénytta
Varumarkesfortroende

Kompetens

Oberoende

Akademin och forskarvérlden

Bidra till minskad miljépaverkan och dkad miljénytta
Kompetens
Konsumentengagemang

Aterforsaljare och marknadsplatser

Bidra till minskad miljépaverkan och dkad miljénytta
Varumarkesfortroende

Utveckling av vara system for kunder och deras leverantorer
Cybersakerhet

Nuvarande och framtida generationer

Bidra till minskad miljépaverkan och 6kad miljénytta

Miljomarkning Sverige AB
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GRI-Index

Redogdrelse for tillampning

GRI 1 som anvénts

Tilldmplig(a) GRI sektorstandard (er)

GRI STANDARD/
ANNAN KALLA

Generella upplysningar

GRI 2: Generella upplysningar 2021

UPPLYSNING

2-1 Upplysningar om organisationen

Miljsmarkning Sverige AB har rapporterat med referens till GRI:s standard for perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022 |

GRI 1: Grunden 2021

Ingen

HANVISNING

Forvaltningsberéttelse, s. 52

Om hallbarhetsredovisningen 2022, s. 8

2-2 Enheter som ingar i hllbarhetsre-
dovisningen

Om héllbarhetsredovisningen, s. 8

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och
kontaktuppgifter

Om hallbarhetsredovisningen 2022, s. 8

2-4 Foraéndring av information

Forvaltningsberattelse, s. 52

2-5 Externt bestyrkande

Revisors yttrande om hallbarhetsredovis-
ningen, s. 41

AVSTEG FRAN
KRAV

AVSTEG

MOTIVERING

GRI SEK-
TOR-STAN-
DARD REF.
NR.

Gré cell indikerar att orsaker for avsteg inte &r tillatna for upplysningen
eller att ett referensnummer for GRI sektorstandard inte &r tillgangligt.

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsrelationer

Vasentlighetsanalys, s. 10

Vart uppdrag &r hallbarhet, s. 16

2-7 Anstéllda

Hallbarhetsnot 4, s. 40

Arsrcdovwsmng‘ not 6, s. 58

2-8 Arbetare som inte ar anstallda

En (1) konsult har haft anstallnings-
liknande férhallanden under 2022
Arbetsuppgift har varit tf HR-chef i
ledningsgrupp. Omfattning 80 %

2-9 Bolagsstyrningens struktur och
sammansattning

Bolagsstyrningsrapport, s. 45

2-10 Nominering och val till styrelseposter

Bolagsstyrningsrapport, s. 46

2-11 Styrelseordférande

Bolagsstyrningsrapport, s. 48

2-12 Bolagsstyrelsens roll i dverseende
av hanteringen av paverkan

Bolagsstyrningsrapport, s. 45

2-13 Delegering av ansvar for att
hantera paverkan

Bolagsstyrningsrapport, s. 45

2-14 Bolagsstyrelsens roll inom
hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport, s. 46

2-15 Intressekonflikter

Bolagsstyrningsrapport, s. 45

2-16 Kommunikation av kritiska frégor

Personaldrende, se Medarbetardret i
korthet, s. 35.

2-17 Bolagsstyrelsens samlade
kunskapslage

Bolagsstyrningsrapport, s. 48

2-18 Utvardering av bolagsstyrelsens
prestationer

Bolagsstyrningsrapport, s. 49

2-19 Ersattningspolicy

Bolagsstyrningsrapport, s. 45
Ersattningsrapport, s. 65

2-20 Process for att bestdmma
ersattning

Bolagsstyrningsrapport, s. 45
Ersattningsrapport, s. 65

2-21 ﬂrhg total ersattningsgrad Arsredowsmng‘ not 6, s. 58 Medianlén och Data saknas. Kommer att
genomsnittlig redovisas for
procentuell rakenskapsaret
okning for 2023.
samtliga anstallda
redovisas inte

2-22 Uttalande om strategi for hallbar Vd-ord, s. 3

utveckling

2-23 Policyataganden Medarbetararet, s. 35 Miljomarkning Kommer att

Ekonomiskt ansvar, s. 37

Sverige har ett
antal policyer
som styr verk-
samheten och
som antas av
styrelsen varje
ar. Nagra, men
inte alla, av dem
beskrivs enligt
hénvisning

utvecklas under
2023

2-24 Forankring av policyataganden

Vara markningar, s. 22-25

Vart eget hallbarhetsarbete, s. 32-33,
Medarbetaréret i korthet, s. 35,
Ekonomiskt ansvar, s. 37
Bolagsstyrningsrapporten, s. 47

2-25 Processer for att atgarda negativa
effekter

Bolagsstyrningsrapport, s. 45

2-26 Mekanismer for att soka radgivning
och rapportera oegentligheter

Ekonomiskt ansvar, s. 37

2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar

Bolagsstyrningsrapport, s. 45

2-28 Medlemskap i organisationer

Vara markningar, s. 22

Global Ecolabelling Network (GEN), s. 25

2-29 Tillvdgagangssatt for
intressentengagemang

Vdra intressenter, s. 12-13

2-30 Kollektivavtal

Hallbarhetsnot 4, s. 40




ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

GRI SEK-

AVSTEG OR, ST

) DARD REF.
GRI STANDARD/ UPPLYSNING HANVISNING NR.

ANNAN KALLA

MOTIVERING

AVSTEG FRAN
KRAV

Vasentlig fraga

GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-1 Process for att bestamma vasentliga | Vasentlighetsanalys, s. 10
regor Gré cell indikerar att orsaker for avsteg inte &r tilldtna for upplysningen
3-2 Lista med vasentliga fragor Om hallbarhetsredovisningen, s. 9 eller att ett referensnummer for GRI sektorstandard inte &r tillgangligt.

Vasentlighetsanalys, s. 10

GRI 3: Vasentlig fraga 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Om héllbarhetsredovisningen 2022, s. 8

Ekonomiskt resultat

GRI 3: Vasentlig fraga 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Ekonomiskt ansvar, s. 37
/&rsredovwsmng‘ 5. 51

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 201-4 Finansiellt anslag erhallet av staten | Ekonomiskt ansvar, s. 37
Arsredovisning, not 3, s. 57

Anti-korruption

GRI 3: Vasentlig fréga 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Ekonomiskt ansvar, s. 37
Bolagsstyrningsrapport, s. 45

GRI 205: Anti-korruption 2016 205-3 Bekréftade korruptionsfall samt Ekonomiskt ansvar, s. 37
vidtagna atgarder

Eget &mnesomrade

GRI 3: Vasentlig fraga 2021 3-3 Styrning av vésentliga frdgor Vart uppdrag ar hallbarhet, s. 16
Miljomarkningar Konsumentkannedom om miljomarkning- | Varumérkesfértroende, s. 27
ar (Svanen och EU Ecolabel)
Fortroende hos konsument for Svanen- Varumarkesfortroende, s. 27
mérkningen
Omsattningen av Svanenmérkta varor Avser vart verksamhetsmal "Oka andelen
som salts pa den svenska marknaden Svanenmadrkta varor”, s.18
Intakterna fran licensavgifter och Avser vart verksamhetsmal "Oka andelen
utvidgningsavgifter fran Svanenmérkta Svanenmédrkta tjdnster”, s.18

tjdnster i Sverige

Omséttningen av EU Ecolabelmérkta varor | Avser vart verksamhetsmal "Oka andelen

i EU frén de som soker licens i Sverige EU Ecolabel”, .18
GRI 3: Vésentlig fraga 2021 3-3 Styrning av vasentliga frdgor Vart eget hallbarhetsarbete, s. 32
GRI 305: Utsldpp 2016 (3505-1 wa)rekta utsldpp av vaxthusgaser Vart eget hallbarhetsarbete, s. 32
cope

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, | Vart eget hdllbarhetsarbete, s. 32
energi (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxt- Vart eget hallbarhetsarbete, s. 32
husgaser (Scope 3)

Anstallning

GRI 3: Vasentlig fraga 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Medarbetaréret, s. 35

GRI 401: Anstalining 2016 401-1 Nyanstaliningar och persona- Hallbarhetsnot 4, s. 40
lomsattning

Mangfald och likabehandling

GRI 3: Vasentlig fraga 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor Medarbetararet, s. 35
GRI 405: Mangfald och likabehandling 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning Hallbarhetsnot 4, s. 40
2016 och anstallda

405-2 Kvinnors grundldn och ersattning i | Hallbarhetsnot 5, s. 40
férhallande till mans

Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentlig fraga 2021 3-3 Styrning av vésentliga frdgor Medarbetardret, s. 35

GRI 406: Icke-diskriminering2016 406-1 Antal fall av diskriminering samt Medarbetardret, s. 35
vidtagna atgarder

Miljomarkning Sverige AB 15



Vart uppdrag ar hallbarhet

Miljomarkning Sverige AB verkar pa uppdrag av regeringen for att i enlighet med
riksdagens sarskilda samhallsuppdrag, stimulera utveckling och anvandning av
produkter som ur miljosynpunkt ar battre an andra i dvrigt jamférbara produkter.
Det gor vi genom att for Sveriges del forvalta det nordiska officiella miljomarket
Svanen och dess europeiska motsvarighet EU Ecolabel.

Detta uppdrag genomfoér vi genom tva Darmed bidrar vi till att Sveriges dvergri-  Svanen, som ar Nordens officiella

huvudsakliga strategier. Dels arbetar vi pande mal for konsument- miljomarke, instiftades av Nordiska

for en hallbar konsumtion och produk- politiken: Ministerradet redan 1989 i syfte att

tion genom att hjalpa konsumenter guida konsumenter till de miljomassigt
och professionella inképare att véljade  "Val fungerande konsumentmark- rétta valen. EU Ecolabel &r den Europe-
miljdméssigt béttre varorna och tjanster- nader och en miljémassigt, socialt och iska Unionens officiella miljsmarkning och
na. Dels genom att med miljdméarkning ~ ekonomiskt hallbar konsumtion” kan initierades av EU-kommissionen 1992.
inspirera foretag att effektivt och tro- uppfyllas.

vardigt anvanda miljé som kommunika-
tions- och konkurrensmedel.




Vart nordiska arbete

Idag finns kriterier for 55 olika produktgrupper inom Svanen och 24
inom EU Ecolabel. Tusentals varor och tjanster pa den svenska markna-
den ar miljomarkta. Svanenmarkningen finns i de fem nordiska lander-
na, dar individuella organisationer pa uppdrag av sin regering driver
arbetet och samarbetar Gver nationsgranserna.

Nordisk samordning

Genom Foreningen Nordisk Miljdmarkning samordnas de nordiska
miljdmarkningsorganisationernas gemensamma mal och arbete. Det ar
en ideell forening och styrelsen bestar av direktérerna i de nationella mil-
jomarkningsorganisationerna. Sedan MISAB:s vd-skifte varen 2022 ar det
den norska direktéren Catrine Pia Lund som ar féreningens ordférande.

MISAB arbetar, liksom de andra miljomarkningsorganisationerna med
tre huvudprocesser: produktutveckling, licensiering samt marknad och
kommunikation. Stédprocessen IT utvecklar och forvaltar digitalt stod till
den nordiska organisationen och till licensinnehavarna. Sedan halvars-
skiftet arbetar vi med alla huvudprocesser i ett samverkansforum.

Vara processer

Produktutveckling Licensiering Marknadsforing

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nordiska Ministerradet
Miljoministrarna

Nordiska Ambetsmannakommitten
for miljéfragor

Foreningen Nordisk Miljomarkning och
Nordiska Miljomarkningensnamnden

Tl —

Fonden Dansk Ymparisto- Norraen Stiftelsen
Standard

Miljdmarkning
merkinta Umhverfismerkning  Miljgmerkning Sverige AB
Suomi Oy 4 Islandi i Norge




VART UPPDRAG AR HALLBARHET

Strategiska mal for hallbart
vardeskapande

Genom att utveckla kriterier inom miljomassigt viktiga
produktomraden och samtidigt 6ka kénnedomen om
och efterfragan pa Svanen- och EU Ecolabel-mérkta

produkter far vi fler féretag att uppfylla miljokraven och

licensiera sina produkter. Genom sin kdpkraft och ett ak-
tivt val av miljdmarkta varor och tjanster, paverkar sedan
konsumenter och professionella inkdpare vart samhélle i

en hallbar riktning.

Det &r resultatet av vart arbete med miljomarkningarna
som ar var viktigaste hallbarhetsfraga, det vi satter mal
for, styr och féljer upp. Genom en 6kad forsaljning av

varor och 6kade intakter fran tjanster far vi en tydlig in-
dikation pa en ¢kad andel miljomarkta varor och tjanster
vilket i sin tur ar en effekt av en omstallning av konsum-

tion och produktion.

Styrelsen for Miljdmarkning Sverige AB har beslutat att

nedanstdende mal ska gélla for verksamheten for perioden
2020 till och med 2022. Genom att arbeta fokuserat mot

dessa verksamhetsmal sakerstaller Miljomdrkning Sverige
att var agaranvisning uppfylls och att vi aktivt bidrar till
SDG mal 12 om en héllbar konsumtion och produktion.

Svanen maojliggor
grona produktval

» 97 % av svenskarna kanner
igen Svanenmarket™

» 66 % litar pd Svanen™

* De tillfragade har valt betyg 4 och 5 pa en femgradig skala.
(Betyg 1 = lagst och betyg 5 = hogst).
Nordisk konsumentundersokning, IPSOS 2022
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1. Oka andelen Svanen- och Ecolabel-mérkt
Oka omsattningen av Svanen-

markta varor i Sverige med 30 %,

fran 12,1 miljarder kronor den 31

december 2019 till 15,7 miljarder

kronor den 31 december 2022. 2019 2022

Oka intékterna frén licensavgifter
och utvidgningsavgifter fran
Svanenmarkta tjanster i Sverige
med 60 %, fran 32,4 miljoner kro-
nor den 31 december 2019 till

51,8 miljoner kronor den H

31 december 2022. 2019 2022

Oka omsattningen av EU Ecolabel-mérkta
varor i EU fran de som soker licens i

Sverige med 30 %, fran 15,9 miljarder
kronor den 31 december 2019 till m

20,7 miljarder kronor den 31
december 2022. 2019 2022

2. Netto noll klimatavtryck 2030

Vi minskar vart klimatavtryck med 30 % den 31
december 2022 jamfort med basar 2019.

Det langsiktiga malet ar netto noll klimatfotavtryck 2030
och ska nas genom framst reella utslappsminskningar.

Ovriga bolagsstrategiska mal

3. Okad digitalisering internt och for vara kunder

Genom att digitalisera licensansdkningar och Svanens
kravutveckling nas effektivitets- och samordningsvin-
ster och en 6kad kundnojdhet. Malet omfattar aven
arbetet att dela information via API-l6sningar sa att
Svanen syns i e-handeln och att parallellt med var
okade digitalisering tillféra adekvat cybersakerhet.

4. Nordisk organisation

Nordisk Ministerradet har beslutat om ett nytt regel-
verk med ett utdkat mandat for Féreningen Nordisk
Miljéomarkning samt att en mer marknadsinriktad
samarbetsorganisation ska ha etablerats i Féreningen
senast 2022.

For resultat av de strategiska mélen 3 och 4,
se sidan 21.

miljoner SEK

miljoner SEK

miljoner SEK



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Resultat 2022

Svanenmarkta varor och tjanster Forsdljning av Svanenmarkta varor

Nar den treériga verksamhetsplanen (2020-2022) nu sum- pa den svenska marknaden
meras kan vi konstatera att flera mal ar uppnadda medan

vissa kvarstar att arbeta med.

Vardet av Svanenmérkta varor som saldes p& den svenska
marknaden uppgick 2022 till 15,4 miljarder kronor vilket ar
en okning med hela 22 procent fran foregaende ar da varor
saldes for totat 12,6 Mdkr. Omsattningen I&g i princip stilla
2020, 6kade med 4 procent 2021 men uppvisar nu totalt
27 procents 6kning under den tredriga malperioden. Malet

var satt till 15,7 miljarder kronor och ar alltsa gladjande nog
nastan uppnatt. Utgéngsldge  Utfall Utfall Utfall Mal
2019 2020 2021 2022 2022

miljarder SEK

Manga produktgrupper visar en 6kad omsattning under aret.
Nagra exempel ar Hygienprodukter, Golv, Inomhusfarg och
Engangsprodukter fér medicinskt bruk. Ett mindre antal pro-
duktgrupper som exempelvis Kontorsmaskiner och Flytande
och gasformiga branslen visar tyvarr en minskad omsattning.

Licensintékterna? fr&n Svanenmérkta tjénster minskade 2020 Intdkter fran licenser fran Svanen-
framst till foljd av coronapandemin men vande rejalt upp med markta tjanster i Sverige

nastan en 30-procentig 6kning 2021, vilket motsvarar en

okning med 18 procent jamfort med utgangslaget 2019. Nar

nu 2022 summeras konstaterar vi att den positiva trenden
fortsatt och resultatet slutar pa 41 miljoner kronor i intak-
ter fran licenser av Svanenmérkta tjanster vilket motsvarar
en 27 procentig okning under malperioden. Malet med en
60-procentig 6kning var offensivt satt. Pandemin satte en del
kdppar i hjulet under aret och vi har heller inte kunnat lansera

miljomarkning av nya tjanstegrupper. Detta sammantaget ar
orsaken till att malet inte naddes fullt ut.

miljoner SEK

Utgangslage Utfall Utfall Utfall Mal

o " ) 2019 2020 2021 2022 2022
Den utan jamforelse stdrsta produktgruppen inom segmentet

Svanenmarkta tjanster ar Svanenmarkta Hus, dvs. nybyggna-
tion av bostader, skolor och forskolor. Under 2022 6kade den
produktgruppen med 11 procent. Den storsta procentuella
okningen star dock Svanenmarkta Stadtjanster for som okade
med hela 18 procent. Produktgruppen Svanenmarkta Investe-
ringsfonder och investeringsprodukter minskade nagot

(5 %) under aret medan Svanenmarkta Dagligvarubutiker
tyvarr tappade flera licensinnehavare och minskade med 20 %.

EU Ecolabel-markta varor Omséttningen av EU Ecolabel-mirkta
Omsattningen av EU Ecolabel-mérkta varor i EU frén de som varor i EU fran de som sdker

soker licens i Sverige har 6kat med 5 procent sedan forra &ret licens i Sverige
och med hela 24 procent jamfort med utgangslaget 2019.

Den absolut stérsta produktgruppen inom EU Ecolabel ar

Mjukpapper, foljt av Golv och Kosmetiska produkter. De flesta

produktgrupper har okat i omsattning. Vid aret slut uppgick ﬂ 18,8

omsattningen till totalt 19,7 miljarder kronor.

miljarder SEK

. Utgangslage Utfall Utfall Utfall Mal
Netto noll klimatavtryck 2030 2019 5020 2021 2022 2022

De beraknade utslappen av véaxthusgaser fran scope 1, 2

och 3 uppgar till totalt 8 824 kg vid slutet av ar 2022. Detta
motsvarar en minskning pa 70 procent och malet om en tret-
tioprocentig minskning jamfért basar 2019 ar uppnatt med
mycket god marginal.

! Samtliga produktgrupper inom Svanen delas upp i varor eller tjanster. Som
tjanster réknas dven produktgrupperna Smahus, flerbostadshus och bygg-
nader for skola och forskola, Tryckeri och Svanenmarkta trycksaker samt
Hotell, restaurang och konferens.

2] begreppet ingar licensintakter och évriga handlaggningsavgifter
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Fem fokusomraden

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

For att na verksamhetsmalen har vi tydliggjort foljande fem fokusomraden under perioden 2020-2022.

1. Svanen och EU Ecolabel syns vid kép

Fokus: K&pbeteenden andras snabbt med den digitala trans-
formationen och det faktum att allt fler vill bidra till en hallbar
utveckling genom att forandra sin konsumtion. Darfor ska
Svanen och EU Ecolabel finnas i fler produktkategorier dar
vagledning for hallbar konsumtion behdvs. For att funge-

ra som stod i kopbeslutet maste ocksa markningarna vara
tillgangliga och synliga pa de platser dar kop planeras och
genomfors. Synligheten okar ocksé genom att fler varumarken
erbjuder fler miljomarkta produkter och att vara kunder och
deras handelsplatser lyfter fram sitt miljdmarkta sortiment.

Resultat 2022

» Stdd till licensinnehavare hur deras miljomarkta produkter
kan exponeras och kommuniceras pa ett mer effektivt satt i
egna och kopta kanaler samt i aterforsaljarkanaler.

» Okat samarbete med de viktigaste digitala och fysiska &ter-
forsaljarna av byggprodukter och mobler.

» Fortsatt arbete med licensfornyelse av de stora produkt-
grupperna Hotell, restaurang och konferens, Tryckerier
och trycksaker samt Mébler och inredning.

2. Svanen engagerar och ger varde och effekt

Fokus: Idag kanner nastan alla svenskar igen Svanenmarket,
men betydligt farre vardesatter och efterfragar miljomark-
ningar aktivt. Vart arbete fokuseras pa att oka preferensen for
bada vara miljomarkningar, cka engagemanget med sarskilt
fokus pa unga vuxna. Vi fortsatter att prioritera arbetet for att
konsumenter, inkdpare och upphandlare ska veta vardet och
nyttan och for att kriterierna ska vara relevanta for marknaden
och ge god miljceffekt. Detta leder till att vara kunder kan ta
marknadsandelar tack vare sin miljomarkning och icke-markta
produkter trangs undan.

Resultat 2022

» En omfattande satsning pa Nordic Sustainability Expo
med egen scen och ett uppskattat program.

» Stort fokus pa att de reviderade kriterierna for Svanen-
madrkta Nya byggnader ska bli relevanta for marknaden
och ge god miljoeffekt fran 2023.

» FOr att dka attraktiviteten for Svanenmarkta Dagligvaru-
butiker startade MISAB ett pilotprojekt for att ta fram nya
kriterier for dagligvaruhandeln.

3. Inkopare valjer Svanen och EU Ecolabel

Fokus: Svanen och EU Ecolabel har inte en tillrackligt central roll
vid inkdp och upphandling idag. Vi fokuserar pa att 6ka kunska-
pen om inom vilka produktkategorier miljomarkt kan efterfragas
och for att offentlig upphandling ska anvanda miljomarkning

vid sin kravstallning. Vi fokuserar ocksa pa att aterforsaljare ska
kopa in och lyfta fram miljéomarkta produkter och att varumar-
ken ska utdka med annu fler miljomarkta produkter.

Resultat 2022

» Samarbetet med ModUpp 2030 har fortsatt med aktivi-
teter och PR-insatser for att paverka beslutsfattare hos
myndigheter och andra statliga verksamheter att valja typ
1-markningar vid upphandlingar.

» Samtliga affarsomraden arbetar aktivt med kompetensut-
veckling och stdd for saval organisationer inom offentlig
upphandling som enskilda upphandlare.

4. Vara kunder har goda relationer med oss

Fokus: Vi vill 6ka kunskapen och insikten om vara kunders
och varumarkesagares behov, utmaningar, innovativa idéer
och prioriteringar for att de ska lyckas med sitt miljomarkta
sortiment. For att ytterligare 6ka kundndjdheten ska vi 6ka
servicen, informera och hjalpa till i ansdkningsprocesser och
ge snabbare handledning fram till licensbeslut.

Resultat 2022

» MISAB har lett ett nordiskt projekt for lansering av ansok-
ningsportalen ReDigit. Ett stort antal licensinnehavare har
deltagit pa de webbinar vi hallit i fér att introducera dem
till var digitala portal for ansokningar och fornyelser av
licenser.

» Kundservice och radgivning har starkts med battre ny-
hetsbrev och natverkstraffar.

» P4 kundeventet Greenolution delade vi kunskap, inspi-
ration och konkreta verktyg om hur kunder kan bli annu
mer framgangsrika med sina miljomérkningar.

5. Vi samarbetar bra i hela Norden

Fokus: Globalisering, digitalisering och behovet att 6ka
takten i omstallningen till hallbar konsumtion och produktion
staller krav pa innovativ utveckling av Nordisk Miljomarknings
arbetssatt samtidigt som vi stadigt minskar var klimatpaver-
kan vid tjansteresor. Tillsammans utvecklar och digitaliserar vi
vara arbetssatt och processer genom att se Norden som en
marknad, involvera fler kunder och andra intressenter i vara
processer och ge vara miljdmarken en starkare och gemensam
profil. Vi arbetar med att paverka Nordiska Ministerradet mot
en mer 1attrorlig miljomarkning och samarbetar med olika
behdriga organ och andra nationella miljomarken i EU.

Resultat 2022

» Ett helt nytt samarbetsforum (Processagarforum) skapa-
des under aret med syfte att nordiskt samla alla huvud-
processer samt IT.

» Inom ramen for Nordiska Minsterradets uppdrag "Sus-
tainble Living”, har det nordiska samarbetet starkts med
malet att skapa fordelar for alla vara intressenter.
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\Vara markningar

— Svanen och EU Ecolabel

Var karnverksamhet — vara miljomarkningar och den effekt som de skapar i sam-
hallet — ar vart viktigaste bidrag till en hallbar utveckling. Nar foretag anpassar sin
produktion och utvecklar varor och tjanster efter vara krav och satter miljomarkta
produkter pa marknaden, minskar deras miljopaverkan. Om de samtidigt tar mark-
nadsandelar fran miljomassigt samre produkter, okar miljonyttan ytterligare. Med
miljomarkning som verktyg, kan licensinnehavare, konsumenter, inkdpare och upp-
handlare som valjer miljomarkt bidra till det globala hallbarhetsmalet "en hallbar

konsumtion och produktion”.




Miljomarkningarnas bidrag
till Agenda 2030

Agenda 2030, FN:s globala hallbarhetsmal, bestar av 17
huvudmal och 169 delmal. Det ar den mest ambitidsa
agendan for hallbar utveckling som varldens lander na-
gonsin antagit. Miljomarkningarna Svanen och EU Ecolabel
ar viktiga verktyg nar det gdller att stalla om till en hallbar
utveckling. Miljdmarkning Sveriges huvudfokus ar mal 12
Hallbar konsumtion och produktion. De foretag som véljer
att miljomarka sina produkter bidrar till att uppfylla detta
mal genom att stalla om sin produktion och gdra hallbarare
konsumtionsval enklare fér konsumenten.

Tittar man mer detaljerat pa miljomarkningskraven i samt-
liga kriterier for Svanen, ser vi att den miljomarkningen
aktivt bidrar till 11 av de totalt 17 globala malen. Under
2022 har Nordisk Miljomérkning fokuserat pa att stérka
kriteriernas bidrag till mal 13 Bekdmpa klimatfoérandring-
arna och okat fokus pad mal 15 Ekosystem och biologisk
mangfald, bland annat i forslaget till nya kriterier for
Svanenmarkta byggnader.

58 % anser att Svanen-
market gor det enkelt

att gora bra miljoval

Nordisk konsumentundersékning, IPSOS 2022

Oberoende och med
livscykelperspektiv

Bade Svanen och EU Ecolabel &r oberoende Typ | mil-
jomarkningar enligt den internationella standarden ISO
14021 vilket innebar att:

miljokraven ar omfattande och kontrollerbara

kraven faststalls oberoende av producenten/licens-
innehavaren

kraven utarbetas med ett livscykelperspektiv, helhets-
syn och skdrps successivt

licensiering och kontroll genomférs av tredje part

Produktutveckling inom Svanen

All utveckling av Nordisk Miljomarknings kriterier for Svanen-
markning av olika produktgrupper, dvs. produktutvecklingen
sker i en gemensam nordisk process. Centralt i arbetet ar
verktyget RPS-analysen som ger oss svar pa:

~

Relevans - vilka ar miljofragorna kopp-
lade till produkten och hur betydande
ar dessa ur ett livscykelperspektiv?

Potential - vilken m&jlighet/utrymme
finns det for forbattringar och hur kan
miljomarkningskrav paverka valet av
produkter och deras utveckling?

Styrbarhet - vilken styrbarhet finns
det att stalla krav som trovardigt och
likabehandlande kan verifieras av dem
som soker licens?

.

Livscykelperspektivet innebar att vi bedomer produktens
miljdpaverkan under hela dess livscykel — fran utvinning av
ravara till atervinning — vanligen utifran féljande aspekter:

» energi och klimat

»  kemikalier och farliga @mnen

» resursanvandning, avfall och cirkulara materialfloden
»  fornybara ravaror

» utslapp till luft, vatten och mark

»  biologisk mangfald

» kvalitet och lang livslangd

Produktutvecklingen leds av en produktutvecklingschef.

| varje land finns ett antal produktgruppsansvariga som
arbetar med att forvalta, revidera och nyutveckla kriterier. Vi
genomfor dven I6pande forstudier for att utreda miljomark-
ning pa helt nya varor och tjdnster.

Varje land har en nationell kriteriechef och en nationell
miljomarkningsnamnd som ansvarar for det egna landets
stallningstagande i fragor som rér produktutvecklingen och
kraven. Namnden bestar av representanter fran naringsliv
och handel, konsumentorganisationer, myndigheter och
miljdorganisationer.
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Nordiska Miljomarkningsnamndens roll

Ytterst ar det den gemensamma Nordiska Miljomarknings-
namnden (NMN) som beslutar och faststaller reviderade
kriterier och nya produktgrupper. NMN beslutar dven om
verksamhetens miljostrategier. Det nordiska miljomarket Sva-
nens verksamhet och arbete regleras av Nordiska ministerra-
dets Riktlinjer (Mal och principer fér det nordiska miljomérket

Svanen, faststallt 5/22) och Arbetsordningen for Nordiska
Miljomarkningsnamnden NMN. Arbetet bedrivs i dverens-
stammelse med standarden I1SO 14024 for Typ | miljomark-
ning. Genom den oberoende roll som NMN har gentemot
licensiering och produktutveckling, ar némnden vad som ofta
kallas systemagare (scheme owner).

Fokus pa miljo — men sociala aspekter beaktas ocksa

I'mer ar 30 ar har vi med Svanen satt varor och tjdnsters
miljopaverkan pa dagordningen. Vi kan fira manga segrar
men fortfarande kvarstar mycket arbete. Samtidigt har
Nordisk Miljomarkning ett ansvar att sakerstalla uppfyllande
av grundlaggande ménskliga rattigheter. | alla vara kriteri-
er stéller vi krav pa att licensinnehavare ska folja nationell
lagstiftning. | de kriterier dar RPS-analysen visat att soci-
ala aspekter ar sarskilt relevanta, stalls explicita krav om

att ILO:s konventioner, FN:s Global Compact principer for
manskliga rattigheter, arbetsmiljo eller andra krav pa socialt
ansvarstagande ska efterlevas. Exempel pa kriterier dar
Nordisk Miljomarkning bedémt det vara sarskilt relevant att
stalla krav pa manskliga rattigheter ar Textilier, Leksaker,
Investeringsfonder, samtliga produktgrupper inom elektronik
och de kommande kriterierna for E-handelstransporter.

Svanenmarkning inom helt nya omraden

Under 2022 har Nordisk Miljémarkning bedrivit produktut-
veckling inom i huvudsak dessa nya omraden:

Svanenmarkta Kontorsbyggnader

Nya kontor ar en vasentlig del av all nyproduktion av
byggnader. Nordisk Miljomarkning vill paverka &ven denna
bransch i en mer hallbar riktning och har darfér under 2022
utvecklat och remissbehandlat kriterier for Svanenmark-

ta Kontorsbyggnader. Fokus ar att minska byggnadernas
klimatavtryck, sakerstalla en god innemiljo, bidra till en
cirkular ekonomi och minimera anvandandet av halso- och
miljofarliga amnen. Eftersom kraven har harmoniserats ar en
Svanenmarkt nybyggd kontorsbyggnad ocksa i enlighet med
de tekniska granskningskriterierna for delmal klimat i EU:s
Taxonomi for gron finansiering.

Svanenmarkta E-handelstransporter

I juni 2021 pabdrjades kriterieutvecklingen inom denna nya
bransch. Kriterieforslaget skickades pa remiss under halv-
arsskiftet 2022 och hosten har dgnats at att utarbeta de
slutliga forslaget. De kommande kriterierna fér Svanenmark-
ta E-handelstransporter ska accelerera forflyttningen mot ett
effektivt och fossilfritt transportsystem och ge:

» Nordens konsumenter en mojlighet att enkelt kunna
anvanda sin konsumentmakt nar de valjer leverans-
alternativ for sin e-handlade vara.

» Transportbolagen en definition for vad som kravs for att
vara en av de bdsta utifran klimat-, miljo- och sociala
aspekter.

» E-handelsbolagen ett verktyg att valja ansvarsfulla trans-
portbolag och en trovardig markning att kommunicera
bland leveransalternativen.

Lds mer om pdgdende och beslutade reviderade kriterier pd motstdende sida.
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Kriterieutvecklingen inom den europeiska miljomarkningen ar
annorlunda jamfort med Svanen. EU Ecolabels utvecklings-
program styrs av EU-kommissionen som efter samrad med
den Europeiska Miljomarkningsnamnden (EUEB), ger i upp-
drag &t kommissionens Joint Research Center att utveckla
ett kriterieforslag. Joint Research Center tar fram marknads-
analyser och tekniska bakgrunder till kriterierna. Man ordnar
ocksa dppna arbetsgruppsmoten med industrin (leveran-
torer, forskare och potentiella licensinnehavare ar speciellt

Kriterieutveckling och revideringar

EU Ecolabels kriterieutveckling

Svanen - Pagaende ny kriterieutveckling

»

»

E-handelstransporter

Kontorsbyggnader (1)

Svanen - Beslutade reviderade kriterier

»

»

»

»

Investeringsfonder och investeringsprodukter
Flytande och gasformiga branslen
Maskindiskmedel och spolglans

Mjukpapper

Stadprodukter med mikrofiber

1 Kommer att ingd i produktgruppen Smahus, flerbostadshus
och byggnader for skolor och férskolor.

2 En helt ny produktgrupp vars arbetsnamn &r Packaged
Retail Investment and Insurance Products.

Ledaméter i Svenska Miljomarkningsnamnden

» Lina Bergstrom, fristaende representant
» Ann Christiansson, Svensk Handel

» Eva Eiderstrom, Naturskyddsféreningen
» Anders Finnson, Svenskt Vatten

» Erik Gravenfors, Kemikalieinspektionen
» Jens Henriksson, Sveriges Konsumenter

» Carlos Lopes, Energimyndigheten (hdsten 2022
ersatt av Eva-Lotta Lindholm)

» Anna Melvas, Svenskt Naringsliv
» lda Nystréom, Konsumentverket

» Annie Stahlberg, Upphandlingsmyndigheten
(hosten 2022 ersatt av Kristian Hemstrom)

» Rebecca Uggla, Naturvardsverket

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

valkomna) for att forankra och fa forslag till forbattringar

av forslagen. Fére omrostningen har kriterieforslaget ocksa
varit pa en intern remiss inom Kommissionen. Miljomarkning
Sverige deltar med expertis i processen. Miljomarkning Sveri-
ge lagger sedan, efter en beredning i regeringskansliet, den
svenska rosten i den foreskrivande kommittén. EU Ecolabels
kriterier beslutas slutligen av Kommissionen efter omrdstning
av EU:s medlemslander. Vid arsskiftet 2022/2023 fanns det
totalt 24 produktgrupper inom EU Ecolabel.

Svanen - Pagaende revisioner som fortsatter 2023
» Byggskivor

» Golv

» Inomhusfarg

» Kaffetjanster

» Kemiska byggprodukter

» Nya byggnader (smahus, flerbostadshus och
byggnader for skola och forskola)

Svanen - Forstudie

» Isoleringsmaterial

EU Ecolabel - Pagaende ny kriterieutveckling
» Finansiella produkter (2)

EU Ecolabel - Pagaende revisioner som fortsatter 2023
» Absorberande hygienprodukter

Global Ecolabelling Network

Bade Svanen och EU Ecolabel 6\’0 BA(
ar medlemmar i det globala 0
miljomarkningsnatverket O
GEN (Global Ecolabelling \9
v

X
(@)

Network) som Miljomark- E
ning Sverige var med och 6)6\ QQ/
grundande 1994. Syftet med { LING®
GEN ar att starka samarbetet
mellan Typ | miljomarkningar, och
GEN har nu 37 medlemmar fran nastan 60 lander
som alla arbetar efter standarden ISO 14024.

MISAB uppmarksammade tillsammans med &vriga
Norden den arliga World Ecolabel Day den 13 oktober
i framfor allt sociala medier.
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Miljoeffekten

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

dV

Svanenmarkning

Nordiska Ministerradets omfattande initiativ Sustainable Living syftar till att bidra
till att gora det lattare att leva mer hallbart i Norden. Inom ramen for projektet har

Nordisk Miljomarkning fatt flera uppdrag.

En av vara stora utmaningar dr att kunna svara pa fragan om
hur bra en miljomarkt produkt ar, jamfort med en som inte
ar det. Anledningen ar bland annat att vi inte vet vilken niva
som icke-miljdmarkta varor och tjanster uppfyller, vilket gor
att det blir svart att mata miljonyttan i absoluta tal. Eftersom
vara kunder kan sina respektive branscher allra bast &r det
vardefullt for oss att fa deras uppfattning om vilka miljovin-
ster vi skapat tillsammans.

Kunderna tycker att det ar mycket viktigt att Svanens krav

ar relevanta och ger effekt/skapar miljonytta. Det har 95 %
angett, vilket &r en okning fran forra aret (91 %). Vi kan

ocksa konstatera att 66 % av kunderna faktiskt tycker att
Svanens krav ar relevanta och skapar miljonytta, dvs. har

gett méarkningen betyget 4 och 5 pa en femgradig skala (se
hallbarhetsnot 1, sidan 39). Miljonyttan ar alltsd avgérande for

Svanenmarkningen och vi jobbar kontinuerligt med att utmana

branscher genom att skérpa kraven i vara produktgrupper.

Kunderna berattar

Som en del av Nordiska Ministerradets omfattande program
med syftet att bidra till att gora det lattare att leva mer hall-

bart i Norden, har Nordisk Miljdmérkning fatt i uppdrag att ta

fram en rad olika kundcase. Casen ska illustrera miljdeffekten
med Svanenmarkningen och inspirera till att géra hallbara
val. Ett av malen med det har uppdraget ar att starka kraven
inom klimatbelastande aktiviteter, men aven att kunna
erbjuda mer fakta om effekten av att valja en Svanenmarkt
vara eller fjanst. Utdver de case som beslutas nordiskt, har
Sverige dven tagit fram nagra nationella case.

o

@ HALLBAR
LIVSSTIL

Detta projekt ar en del av Sustainable Living

- ettinitiativ finansierat av Nordiska ministerradet.

"Ansokningsprocessen” och "Tydliga kriterier med rimlig
administrativ bérda” ar ocksa viktiga omraden fér kunderna.
Dessa ar bada prioriterade omraden for Miljomarkning Sveri-
ge som arbetar fokuserat med den pagaende digitaliserings-
processen for att forenkla ansdknings- och fornyelse-, och
deklarationsprocesser for kunder och underleverantérer.

LLas mer om vara kund- och konsumentundersokningar pa
sidan 31.

Fraga 2018 2019 2020 2021 2022

Relevanta krav som 68 69 69 67 66
ger effekt/skapar
miljonytta (%)

Pa nasta uppslag berattar
Scandic och Kahrs om
betydelsen och effekten av

Svanenmarkningen

Miljomarkning Sverige AB

27



MILJONYTTA

28

Scandic vill bli utmanade

Scandic Hotels har varit licensinnehavare hos Svanen sedan
den forsta generationen krav for hotell togs fram. Nu fornyar
de sina licenser och ser fram emot att fortsatta bli utmanade
i sitt miljdarbete av oss. Scandic har gatt i braschen med mil-
jotank for hotellbranschen. Det omfattande miljdarbetet, att
effektivisera resursanvandningen och utbilda medarbetare
for att fa organisationen att réra sig mot en hallbar framtid,
har Iange legat i fokus. Vi har pratat med Magnus Ljungberg,
Sustainability Director och Sunita KC, Sustainability Analyst
pa Scandic Hotels.

- Hallbarhet ar viktigt for oss, och har varit det sedan
lange. Eftersom Svanenmarkningen tar ett helhetsgrepp
pa hallbarhetsarbetet tyckte vi redan fran borjan att det
var ett naturligt steg att anséka om Svanenlicens nar
den forsta generationens krav kom. Nu ansoker vi om
fornyade licenser for fjarde gangen! Vi gillar att ha langa
relationer med véra samarbetspartner da det maojliggor
starka partnerskap som ger effekt. Svanen ar inget un-
dantag, sager Magnus.

Scandic ser méjligheter istallet for problem

Scandic gillar utmaningen i att Svanemarka sina hotell och
ser styrkor med Svanen. Till exempel att Svanen staller krav
ur ett livscykelperspektiv, fran ravara till avfall, och tar ett
helhetsgrepp om miljon.

- Vi uppskattar ocksé den hoga kdannedom som Svanen
har p& marknaden vilket gor att det verkligen I6nar sig
att ha markningen, trots arbetet med att klara alla tuffa
krav. Kombinationen av tuffa krav, hog kannedom och ett
helhetsgrepp ar unikt och nagot som andra markningar
inte har, sager Sunita.

Vilken effekt har Svanenmarkningen gett?

- Forbrukningen av vatten och energi har minskat
drastiskt mellan 1996 och 2019. Desamma galler for
COye-utslappen. Vattenforbrukningen har minskat med
27 %, energiférbrukningen med 34 % och CO5e -utslapp
med hela 56 %, sager Sunita.

Scandic har dven paverkat andra branscher, som &r relevanta

for hotellnaringen, genom sina inkop. Detta kallar vi for "Sva-

neneffekten”. Med det menas att Scandic stéller tuffa krav pa
sina leveranttrer som i sin tur behover forhalla sig till Svanens
krav ifall de vill fortsatta leverera till Scandic. Exempelvis inkdp
av kuddar, tacken, sangar, TV-apparater och kemikalier. Dess-
utom tvdttas textilierna pa Svanenmarkta tvatterier.

Scandic har jobbat mycket den senaste tiden med att klara
Svanens skarpta krav for hotell. Vissa omraden har varit
svarare an andra att klara. — Vattenkraven och kraven pa
osorterat avfall ar utmanande for en del av vara hotell,
speciellt de som ligger pa lite mer avldgsna platser. Men som
sagt, vi vill bli utmanade av er, att ni ar tuffa mot oss ger oss
stdrre varde, sager Magnus.

Fyra fakta om Scandic:
» Svanenmadrkte sitt forsta hotell redan 1999.

» 2004 blev Scandic Sverige den forsta hotellkedjan i varl-
den med att Svanenmarka samtliga sina hotell.

» Scandic Hotels ar Nordens storsta hotellkedja med ca 270
hotell i sex lander.

- Mellan 1996 till 2019 minskade vattenforbrukningen med
27 %, energiforbrukningen med 34 % och COse -utslapp
med hela 56 %. (Kdlla: Scandic)
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"Svanen okar var konkurrenskraft”, sager Kahrs

Kahrs har tillverkat trégolv i snart 100 ar. Och lika lange har
miljo och kvalitet varit viktiga parametrar vid utvecklingen av
nya golv och material. Féretaget var forst med att ta fram
ett system for att foga ihop golvplankor utan att behéva lim-
ma, Woodloc®. Detta gjorde golvlidggningen bade enklare,
snabbare och battre for miljon.

2014 ansokte Kahrs om sin férsta Svanenlicens. Sedan dess
har det Svanenmarkta sortimentet bara fortsatt att vaxa. Vi
har traffat Therése Gerdman, hallbarhetschef pa Kéhrs Group.

Vad har Svanen betytt for er?

- Svanenmarkningen och dess kriterier ar ett grundkrav
som vi stravar mot i varje ny produktutveckling. En viktig
del av var hallbarhetsstrategi ar att ta fram hallbara golv
redan fran start.

Hur ar hallbarhet integrerad i er affairsmodell?

- Hallbarhet har alltid varit hogt prioriterat och hallbar-
hetsarbetet ar integrerat i hela var verksamhet med en
hallbarhetsstrategi som spanner éver alla omraden pa
Kahrs. Vi har tre olika fokusomraden:

» climate and environmental protection
» designed with a conscience
» responsible business

Vi har tydliga och ambitiésa mal med ataganden och
initiativ for alla tre omradena for att uppna malen som ar
forankrade i hela var affar, fran inkop, logistik och produk-
tion till salj och marknad.

- Ochioch med att milj6 och hallbarhet ar sa val inarbetat
i var affarsidé har vi kunnat Svanenmérka vara golv i ett
tidigt skede, samt stalla om och forbattra de produkter
eller metoder som behdver andras for att kunna klara
Svanens krav.

Har Svanenmarkningen bidragit till 6kad
efterfragan pa era golv?

- Absolut! Vi ser att den har 6kat var konkurrenskraft
gentemot dem som inte har Svanen. Markningen ar viktig
bland stora aktérer i Norden som har miljomarkning som
ett krav vid sina inkdp, men den ger ocksa en fordel hos
arkitekter, designers och vanliga konsumenter.

Hur viktig ar Svanenmarkningen vid
offentlig upphandling?

- Miljo ar ett viktigt inkdpskriterium och Svanenmarkningen
kan vara den faktor som avgdr nar man staller likvardiga
produkter mot varandra fran olika aktorer i en upphand-
ling. Svanen kan faktiskt vara det som gor att vi vinner en
upphandling.

Fyra fakta om Kahrs
» De erbjuder cirka 200 Svanenmarkta golv.

»  Utbildning om Svanen for aterforséljare och sdljare ar viktigt
bade for att ge kunskap men ocksa for att bygga stolthet.

» Zero & Green dr namnet pa Kahrs pvc-fria plastgolv som
ar Svanenmarkt.

» Mer an 160 ar efter att Kahrs grundades i Smaland har de
fortfarande sin stérsta fabrik dar.
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—ran ensam svan
till en hel flock

Svana-kampanjer

For tredje aret i rad har vi "svanat”. Genom att bygga mycket av var kommunika-
tion kring begreppet "Svana” har vi forsokt inspirera och uppmuntra vara malgrup-
per till fler hallbara handlingar — stora som sma. Men arets Svana-kampanjer blev
de sista. Fran och med 2023 kommer Svanen att anvanda ett nytt nordiskt kom-
munikationskoncept som ska 6ka kunskapen om Svanen och bidra till att fler valjer
Svanen vid kdp. Fran en ensam svensk svan — till en nordisk svanflock!



Att Svana innefattar alla hallbara handlingar, som till exempel
att atervinna, aka kollektivt, reparera, dga tillsammans eller
att vdlja Svanenmarkt nar man behover kdpa nytt. Sedan
2020 har detta varit Miljdmarkning Sveriges kommunika-
tionskoncept som vi anvant i vara kampanjer och i vart dagli-
ga arbete pa hemsidan och i olika kommunikationskanaler.

Under 2022 har vi haft tva Svana-kampanjer — en vid arets
inledning och en under hosten. Den forsta kampanjen hade
temat "Bryt en vana - bérja svana”. Syftet var att inspirera
manniskor till att skaffa sig nya hallbara vanor. Att tanka till vid
koptillfallet och inte bara ta samma gamla produkt som vanligt
utan att forst kolla om det finns ett Svanenmarkt alternativ.
Kampanjen bestod, liksom tidigare, av rorligt material i sociala
medier, samarbeten med influencers samt kundvagnsreklam.

Arets andra Svana-kampanj hade temat "Svana ditt hem” med
fokus pa byggmaterial, inredning och produkter som anvands

i hemmet. Kampanjen gick av stapeln under hésten och inne-

holl rorligt material pa Instagram, Facebook och YouTube och

samarbete med fyra relevanta influencers pa Instagram.

Véra lardomar fran dessa tva kampanjer har bland annat
varit att vi vill fortsatta satsa pa samarbeten med sma
och mellanstora influencers som delar var vardegrund. Vi
har gett dem relativt stor konstnarlig frihet vilket gjort att
det material de skapat blivit genuint och hangt ihop med
deras dvriga flode. Foljarna har uppskattat de sponsrade
inlaggen och reagerat genom att gilla, kommentera och
spara i stor utstrackning.

Nytt kommunikationskoncept 2022 - och ny
kampanj 2023

Fran och med 2023 kommer var kommunikation se annor-
lunda ut. Vi kommer fortfarande ha ett starkt fokus pa hur
Svanen gor det enklare for oss att leva hallbart, men med

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

tydligare riktning mot hallbar konsumtion, det varde Svanen
ger och hur Svanen skiljer sig fran andra miljomarkningar
genom vart helhets- och livscykelperspektiv. Som konsu-
ment, foretag eller organisation kan du inte forvantas vara
expert pa alla miljoparametrar — klimatférandringar, biolo-
gisk mangfald, skadliga kemikalier och resurseffektivitet.
Svanen vet att de utmaningar vi star infor ar komplexa och
darfor gor vi det svara arbetet at dig. Sa att vi enkelt kan
goéra de miljomassigt basta valen.

Stommen ar en nordisk kommunikationsstrategi som

togs fram under 2021, och under aret har de nordiska
marknads- och kommunikationscheferna upphandlat en
gemensam byra. Valet foll pd Forsman & Bodenfors, en av
varldens mest valrenommerade reklambyraer. Med kommu-
nikationsstrategin som grund har byran under 2022 tagit
fram ett nordiskt kommunikationskoncept och var forsta
nordiska kampanj. Kampanjens syfte ar att starka Svanens
varumarke, 6ka den kvalificerade kunskapen om Svanen
och bidra till att fler valjer Svanen vid kop. Hur den ser ut
far ni veta under det forsta halvaret av 2023. Val mott da!

Konsumentundersékning

Nordisk Miljomarkning har under manga ar genomfort konsu-
mentundersoékningar som omfattar samtliga nordiska lander.
Syftet ar att battre forstd nordiska konsumenters konsum-
tion, forhallning till en hallbara livsstil och hur de tanker och
vad de gor, for att kunna stotta konsumenter till mer hallbara
val. Undersokningen ligger aven till grund for att folja
relevanta nyckeltal (KPI) for méalgruppen konsumenter. | och
med arbetet 2022 med en gemensam nordisk konsument-
kampanj har ambitionen varit att harmonisera nyckeltalen for
konsumenter nordiskt. Fragan om "Andel konsumenter som
har fortroende...” stélls inte i den nordiska undersokningen,
och vi har darfor valt ut ett antal andra frégor som matt pa
de svenska konsumenternas attityd till Svanen.

Sverige Utgangsldage 2015 Utfall 2017  Utfall 2019  Utfall 2022
Andel konsumenter som kénner igen Svanen 96 % 96 % 97 % 97 %
Andel konsumenter som kénner igen EU Ecolabel 27 % 37 % 37 % 44 %
Andel konsumenter som litar pa Svanen - - - 66 %
Andel konsumenter som anser att Svanen ar - - - 58 %

ett bra val fér miljon

Preferens (andel konsumenter, av de som - - 26 % 27 %
kanner till markningen, som aktivt letar efter

Svanen-markta alternativ

Andel konsumenter som har fértroende for att 76 % 75 % 76 % -

en produkt som d&r mdrkt med Svanen &r ett
bra val fér miljén

Kundundersékning

Arets svenska kundundersokning skickades ut till Svanens
nastan 1100 licens- och marknadskontakter. Undersdkning-
en genomfors for att starka relationen med vara kunder och
prioritera forbattringsatgarder inom hela organisationen.
Resultatet visar stabila resultat pa bada nyckeltalen N&jd
kund-index (NKI) och Lojal kund-index (LKI), och till och med
en liten 6kning pa LKI.

Kunderna &r mest néjda med "Servicenivan” (samarbete med
kontaktpersonerna pa Svanen) och "Svanens expertis och
kompetens”. Viktigast for kunderna ar "Relevanta krav som
ger effekt/skapar miljonytta” samt "Tydliga kriterier med rim-
lig administrativ borda”. Dessa ar prioriterade omraden for
Miljomarkning Sverige som arbetar fokuserat med den paga-
ende digitaliseringsprocessen, for att forenkla ansdknings-
processer och fornyelser for kunder och underleverantdrer.

2018 2019 2020 2021 2022
NKI 71,9 72,2 72,6 71,8 71,8
LKI 78,5 79,7 78,3 77,5 78,6
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Vart eget

nallbarhetsarbete

Genomslaget pa marknaden i form av miljomarkta varor och tjanster ar naturligtvis

vart viktigaste hallbarhetsarbete. Pa sa vis bidrar vi till Agenda 2030-malet

Hdllbar konsumtion och produktion. Men det ar aven viktigt att vi lever som vi lar

och fattar hallbara beslut i vart interna arbete. Vart 6vergripande klimatmal innebar

att klimatavtrycket ska minska till netto noll senast 2030.

Klimatmalet innebéar stegvis reella minskningar av vara
klimatutsldapp jamfort med basar 2019 till netto noll ar 2030.
Redan vid utgangen av 2022 ska utsldppen ha minskat med
30 procent for att sedan fortsdtta minska. Aven om vara
samlade utslapp totalt sett ar relativt begransade, ser vi moj-
ligheter att kraftfullt minska dem genom anvandande av nya
arbetssatt och teknik fér méten utan resor, god planering
och genom att resa med klimatanpassade transportslag.

Hyresgaster i en fastighet med aktivt energisparabete

Vi har inga egna utslappskallor, dvs. utsldappen i scope 1 ar
noll. | scope 2 finns de klimatutsléapp som genereras fran
den kdpta energin. Vi har ett eget elavtal fér kontorets
elanvéndning och koper 100 % fornybar el fran sol (18 %),
vind (25 %) och vatten (57 %) fran leverantoren Telge Energi.
Under 2022 uppgick var elanvandning till 25 117 kWh vilket
ar en 6kning med 20 procent fran féregdende ar. Orsakerna
till 8kningen av kontorets elanvandning ar att vi ar fler
medarbetare, hdgre narvaro pa kontoret efter pandemi-
restriktionerna samt fler digitala moten. Tack vare att energi-
bararna ar sol, vind och vatten ar utslappen fran energipro-
duktionen 0 kg CO5e. De utsldpp som anda uppstar i ett
livscykelperspektiv, klimatkompenseras av Telge Energi och
innebér inget tillskott till var klimatberdkning scope 3, se
hallbarhetsnot 2, sidan 39.

Vart kontor som ligger i fastigheten Fatburssjon 10, férses
med fjarrvarme och fjarrkyla av Stockholm Exergi som till

mycket hog andel &r fornybar energi. Fastighetselen bestar
till 100 % av vindkraft som kops fran Vattenfall. Elen &r mil-
jomarkt med Bra Miljoval och aven klimatneutral da livscy-
kelutsldppen klimatkompenseras, se hallbarhetsnot 2, sidan
39. Om byggnadens totala anvandning av varme, kyla och
fastighetsel fordelas pa de kvadratmeter som Miljdmarkning
Sverige hyr, uppgick var anvandning till totalt 57 900 kWh
2022. Férdelningen pa de olika energibararna se graf pa
efterféljande sida.

Klimatpaverkan fran den kopta energin beraknas med hjalp
av emissionsfaktorer fran energileverantérer (se hallbarhets-
not 3, sidan 39). Ar 2022 uppgick de totalt till 0 kg vilket
framst ar en foljd av att alla energileverantorer klimatkom-
penserar de utslapp som sker i livscykeln. Den totala energi-
anvandningen ar i princip oférandrad.

AMF Fastigheter som dger och forvaltar fastigheten, bedri-
ver ett aktivt energieffektiviseringsarbete i Fatburssjon 10.
Under 2022 har solcellerna pa taket producerat 78 MWh
el vilket ar 5 % av fastighetens elanvandning. Tack vare ett
aktivt och fortlopande energispararbete har AMF Fastig-
heter lyckats att minska den totala energianvandningen
med ytterligare 8 %. Den storsta besparingen har gjorts pa
fjarrvarme vilket ar bra eftersom fjarrvarme produceras till
storsta delen genom forbranning av traflis och avfall. Denna
férandring motsvarar att koldioxidutslappen fran hela fast-
ighetens anvandning av fjdrrvarme minskade fran 69,4 ton
2021 till 42,4 ton 2022 (- 38,9 %).

Tjansteresorna star for merparten av de totala utslappen

Var storsta klimatbelastning &r utsldppen som sker vid de
resor vi gor i tjansten (scope 3). Vi har raknat fram tjanstere-
sornas utslapp for basaret 2019 som betraktas som ett nor-
malar och de uppgar till drygt 26 700 kg koldioxidekvivalen-
ter. For berékningar se hallbarhetsnot 3, sidan 39. Merparten
av dessa (24 ton) harror fran flygresor och en mindre del
(2,7 ton) fran resor med bil i tjidnsten. Nar nu Coronarestrik-
tionerna slappt kan vi konstatera att vi lyckats behalla vart
féréandrade satt att motas och resa. Vara erfarenheter av
online-mdten och videokonferenser har gett stora maojlighe-
ter till en transformativ férandring som kan ersatta mycket
av resandet med bibehallen hog kvalitet.

I 'augusti 2021 infordes en ny strikt motes- och resepolicy

for Nordisk Miljomarkning for att minimera klimatpaverkan
fran nordiskt resande i tjdnsten. Miljomarkning Sverige foljde
upp med en reviderad motes- och resepolicy i borjan av
2022. Tag och elfordon kommer, i annu hogre utstrackning
an hittills, att vara priméara transportslag for Miljomarkning
Sverige. | scope 3 ingar &ven pendlingsresor. Vart kontor
ligger strategiskt placerat med ypperliga kollektiva forbin-
delser och vi har medvetet valt att inte ha nagra parke-
ringsplatser for anstallda eller gaster. Vi har inga med-
arbetare som aker bil till arbetet vilket gor att utslappen
fran pendlingsresor ar férsumbara.

Utslappen fran tjansteresor har minskat med tva tredjedelar
och uppgick till knappt 9 ton ar 2022.



Vagen till malet om 30 procents minskning 2022

Vi kan konstatera att MISAB:s samlade utslapp sammantaget
minskat med hela 71 %. Orsaken ar framst moten utan resor,
samordning av moten och kontrollbesok samt att manga
flygresor i Norden har ersatts av tadg. Att utslappen fran kopt
energi genom klimatkompensation nu ar noll bidrar ocksa,

2022

om an marginellt. Sammanfattningsvis har MISAB:s etapp-
mal inom strategiska klimatmalet for hallbart vardeskapande
att minska klimatavtrycket med 30 % jamfort basar 2019,
uppnatts med mycket god marginal.

2022

Klimatpaverkan (kg CO,e) 2019 2022 Klimatpaverkan (kg CO,e) 2019 2022
H v 24032 4386 [ Scope 1 - -
Bil i tjansten (egen bil och hyrbil) 2706 2 438 - Scope 2 3442 -
Totalt tjansteresor 26 738 5987 Scope 3 26 738 8824

Energianvandning Klimatpaverkan
[kwh] (kg COze)
Total Total
128 727 3442
I Total Total
83 189 83 100
Total
. 1933
1 31 30,2
% % %

16 25 30,2 8,3 15,3 Total
% % % % % 0
2020* 2021 2022 2020 2021 2022
Elektricitet . e

(eZer:I%rebrukning) Fastighetsel . Fijdrrvérme . Fiarrkyla
* Energianvédndningen i scope 2 raknades inte om till klimatpaverkan

2019. Siffan avser 2020.

Totalt 30180 8824 (71%)

Utslappsredovisning 2022

Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser: O kg COoe

Scope 2: Indirekta utslapp av vaxthusgaser
fran kopt energi: 0 kg COye
Ovriga indirekta utslapp av
vaxthusgaser: 8 824 kg COye

Scope 3:

Egen elforbrukning kontoret 2017-2022 [kWh]

33 359
28 301 27376
20 292 20919 25117
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Medarbetararet | korthet

Miljomarkning Sverige befinner sig pa en spannande utvecklingsresa. Under pande-
min saktades takten in en aning, men nu fortsatter verksamheten att vaxa igen och

vi narmar oss hundratalet medarbetare.

Under aret har vi rekryterat 21 nya medarbetare. Vi ar nu
totalt 98 medarbetare (se hallbarhetsnot 4, sidan 40).

Nar vi kunde &terga till kontoret fortsatte vi med véra
halsoframjande aktiviteter som till exempel pausgympa med
iTrim tva ganger i veckan och trapptavlingar.

Tidigare har vi genomfort en medarbetarundersdkning vartan-
nat ar pa hosten for att folja upp hur medarbetarna trivs och

utvecklas. Under 2021 beslutades det att istdllet genomfdra
undersokningen i borjan av aret, varfor siffror redovisas for
2022 istdllet for 2021. Mellan 2020 och 2022 har Attraktiv
arbetsgivar-index sjunkit med tio punkter, vilket atminstone
delvis skulle kunna forklaras av lanseringen av vara digitala
verktyg och osakerheten kring dem. Medarbetare har upp-
levt en frustration dver att inte kunna hjdlpa kunderna direkt
utan behdva hanvisa till en supportfunktion. Engagemangs-
index ar dock oférandrat.

Mangfald och jamstalldhet ar viktiga inslag i Miljomarkning
Sveriges arbete for att vart foretag ska lyckas val med vart
uppdrag att nd ut med miljdmarkning till alla malgrupper i
samhadllet. Att ha personal med olika bakgrund ar darfor en
viktig foérutsattning och berikar och breddar féretagets maoj-
ligheter. Darfor ska mangfalds- och jamstalldhetsperspektivet
genomsyra hela var verksamhet. | mangfalds- och jamstalld-
hetspolicyn, som finns publicerad pa var hemsida, faststalls
bland annat att vi ska skapa en arbetsmiljo dar alla kanner sig
valkomna, dar alla har samma formella och informella rattig-
heter och majligheter och som ska vara fri fran diskriminering.

Vi arbetar I6pande och férebyggande for att uppmarksamma
och forhindra krankande sarbehandling, bland annat genom
att stalla fragor i medarbetarundersoékningar. Skulle eventu-
ella trakasserier och diskriminering &nda ske, ska de ome-
delbart anmalas antingen till foretagsledningen eller genom
foretagets visselblasarfunktion. Under 2022 har en anmélan
inkommit som hanterades enligt foretagets rutiner.

Som arbetsgivare ar vi skyldiga att arligen genomféra en
|6nekartlaggning for att se till att foretagets I6ner ar jam-
stallda. | kartlaggningen har I6nerna analyserats inom ramen
for grupper av lika och likvardiga arbeten i ett metodstod fran
Sysarb. HR-chef och representanter fran Sysarb har genom-
fort analysen och kommit fram till analysen inte visar nagra
skillnader i 16n mellan k&n som inte kan forklaras med sakliga
skal, sasom erfarenhet, ansvar och marknadslaget for vissa ty-
per av tjdnster (se hallbarhetsnot 5, sidan 40). Lénekvoten for
hela foretaget, dar det géar att se skillnaden mellan kvinnors
och mans medianloén, har forbattrats med 5,2 procentenheter
mellan 2021 (94,4 %) och 2022 (100,1 %). Analysen resul-
terade i nagra anmadrkningar som fors in i planen for aktiva
atgarder. Atgarder som identifierats tidigare &r for att &ven
fortsattningsvis forebygga oskaliga loneskillnader baserat pa
kon har delvis genomforts, och delvis forts over till kommande
ars plan for aktiva atgérder.

Typ av index Utfall 2016 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2022
Engagemangsindex 75 81 83 81 81
Attraktiv arbetsgivar-index, eNPS 25 33 43 37 27
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—konomiskt ansvar

Miljomarkning Sverige foljer svensk kod for bolagsstyrning som ar en del av ramverket

for var forvaltning. Koden syftar bland annat till att skapa forutsattningar for genomfor-

ande av en aktiv och ansvarsfull roll i enlighet med statens agarpolicy och principer for

bolag med statligt agande. Detta innebar en val avvagd balans mellan agare, styrelse

och ledningsgrupp samt att skapa storsta maojliga dppenhet och samverkan mellan aga-

re, malgrupper, kunder och samhallet i 6vrigt.

Miljdmarkning Sverige ags av staten och har inget ekonomiskt
vinstsyfte. Vi finansieras delvis av ett statligt bidrag och delvis
av licensintakter fran vara tva miljomarkningar. Det statliga
bidraget utgor cirka 5 procent av vara totala intakter. Det ar
mycket viktigt for oss ur ett fértroendeperspektiv da det visar
att vi kan stalla hogre krav pa industrin utan att vara helt
beroende av licensintakter. De resterande 95 procenten av
vara intakter kommer fran vara kunder som soker och tilldelas
vara licenser, och bestar av en ansokningsavgift och en
licensieringsavgift. Vi handlagger drenden fran svenska kunder
och kunder utanfor Norden som framst ska marknadsfora sina
produkter i Sverige. Kunder fran andra nordiska lander tas om
hand av respektive nationell miljomarkningsorganisation.

Sedan 2018 styr vi placeringen av vara fonderade medel sa
att s& mycket som majligt &r placerade i Svanenmarkta fonder
som paverkar foretag i en mer hallbar riktning. Detta sker
genom att kapitalet i Svanenmarkta fonder inte investeras

i de hallbarhetsméssigt sémsta branscherna samtidigt som
huvuddelen av kapitalet placeras i foretag som har ett starkt
hallbarhetsarbete. Utbver det ska Svanenmarkta fonder bedri-
va ett aktivt agandeskap, redovisa samtliga innehav och ge ut
en egen hallbarhetsrapport.

Vart ekonomiska ansvar innebar ocksa att vi bedriver var
verksamhet pa ett affarsetiskt korrekt satt. Detta ar inte
minst viktigt for att uppratthalla méarkningarnas trovardighet
pa marknaden. Vi har en antikorruptionspolicy med tydliga

riktlinjer for att hantera risker och arbeta forebyggande for
att minimera dem. Vart anti-korruptionsarbete och policy gas
noga igenom i introduktionsprogrammet for nyanstallda. Det
ar ocksa viktigt att vi ar oberoende, rattvisa, stringenta och
att vi alltid satter miljévinsten i forsta hand. For vara kunder
ar vara miljomarkningar en konkurrensfordel, och darfor har
de ratt att kréva likvardig behandling av oss. Vart krav och var
malsattning ar darfor att ingen pa Miljomarkning Sverige ska
kunna misstankas for att sarbehandla utvalda kunder.

Den storsta risken for mutor och jav hanteras genom det
kontrollsystem som styr licensieringsprocessen. Handlagg-
ningen av en licens kontrolleras alltid av en till kunden och
handlaggaren fristdende person, en s.k. kontrollor. Det hu-
vudsakliga syftet ar att kontrollera att miljokraven har tolkats
korrekt samt att ansokaren har styrkt kravet med korrekt och
komplett dokumentation. Efter avslutad kontrollprocess ar det
endast kontrolléren som kan utfarda licensbevis.

Vagledning for anmalning av missforhallanden inom verk-
samheten finns i var visselblasarpolicy. Den medarbetare som
avser att sla larm erbjuds att antingen kontakta chef, HR,

VD eller ett skyddsombud inom ramen for dennes uppgifter.
Medarbetaren kan daven vdlja att skicka mejl, eller posta utan
avsandare om denne dnskar vara anonym, till styrelsens
ordférande eller vice ordférande. Under 2022 har inga fall av
oegentligheter rapporterats.
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Giltiga kriterier

— Svanen och EU Ecolabel

Giltiga kriterier vid arsskiftet 2022/23
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Alternativ kemtvatt

Babyprodukter med textil

Bygg- och fasadskivor, lister och paneler
Dagligvarubutiker

Engangsartiklar for mat
Engangsbatterier

Engangspasar, -slangar och -tillbehor for medicinskt bruk

Fasta branslen och upptandningsprodukter
Fettata papper

Flytande och gasformiga branslen
Fonder och investeringsprodukter
Fonster och ytterdorrar

Forpackningar for flytande livsmedel
Golv

Halkbekampningsmedel

Handdiskmedel

Hotell och andra logiverksamheter
Hygienprodukter

Hallbart/bestandigt tra for utomhusbruk
Industriella rengdrings- och avfettningsmedel
Inomhusmalarfarg och -lack
Kaffetjanster

Kemiska byggprodukter
Kompostbehallare

Kontors- och hobbyartiklar
Kontorsmaskiner

Kopierings- och tryckpapper

Kosmetiska produkter

Leksaker

Ljus

Maskindiskmedel for professionellt bruk
Maskindiskmedel och spolglans
Mjukpapper

Maobler och inredning

Produkter for fordonsvard

Rengoring av vatskeskadad elektronik
Rengdringsmedel

Rengdringsmedel for livsmedelsindustrin

Renovering

Restaurang och konferensverksamhet utan boende

Skidvalla
Slutna eldstader

Smahus, flerbostadshus och byggnader for skolor och
forskolor

Stadprodukter med mikrofiber

Stadtjanster

Textilservice

Textiltvattmedel for professionellt bruk
Textiltvattmedel och flackborttagningsmedel
Tillverkning av textilier, hudar/skinn och lader

Tryckerier, trycksaker, kuvert och andra férdadlade pap-
persprodukter

TV och projektorer

Tvatthallar for transportmedel
Uppladdningsbara batterier och powerbanks
Utemaobler, lek- och parkutrustning
Ateranvanda OEM tonerkassetter

EU Ecolabel

Absorberande hygienprodukter
Djurvardsprodukter

Elektroniska bildskarmar

Farger och lacker for inomhusbruk och utomhusbruk
Golvbelaggningar av tra, kork och bambu

Grafiskt papper

Handdiskmedel

Harda beldggningar

Kosmetiska produkter

Madrasser

Maskindiskmedel

Maskindiskmedel for industriellt och institutionellt bruk
Mjukpapper och mjukpappersprodukter

Maobler

Odlingssubstrat och jordforbattringsmedel
Rengoringsmedel for harda ytor

Skodon

Smorjmedel

Stadtjanster inomhus

Textilprodukter

Trycksaker, kontorsmateriel och pappersbarkassar
Turistlogi

Tvattmedel

Tvattmedel for industriellt och institutionellt bruk



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Hallbarhetsnoter

1. Fragor som ligger till grund for resultaten for pastaendena pa sidan 27.

Viktighets-fraga: Hur viktiga &r foljande faktorer for er i samarbetet med Svanen? (V

"Kunderna tycker att det Gr mycket viktigt att Svanens krav dr relevanta och ger
effekt/skapar miljénytta. Det har 95 % angett, vilket dr en 6kning frén férra Gret (91 %).”

Nojdhets-fraga: Vad tycker du om samarbetet med Svanen? (V)

"Vi kan ocksd konstatera att 66 % av kunderna faktiskt tycker att Svanens krav Gr
relevanta och skapar miljénytta, dvs. har gett betyget 4 och 5 pd en femgradig skala.”

1 Svarsalternativ i en femgradig skala dar 1 = inte alls viktigt och 5 = mycket viktigt.

Kundersokning, AQ analys, 2022.

2. Emissionsfaktorer for berakning av klimatutslapp Scope 2, fran avsnittet "Vart eget hallbarhetsarbete”.

Kontorets egen elforbrukning av ursprungsmarkt 100 % for-
nybar el motsvarar att 0 g COye/kWh har slappts ut vid drift
av kraftverk (Telge Energi 2022). Livscykelutslapp forefaller
klimatkompenseras och siffran — 6 ton uppges. Eftersom
MISAB inte fatt tillgang till berakningsforutsattningarna
anvands istallet O ton i den egna klimatberakningen.

Kontoret forses med klimatneutral fjarrvérme fran Stockholm
Exergi. Stockholm Exergi klimatkompenserar for de koldioxid-
utslapp som fjarrvarmen ger upphov till i ett livscykelperspektiv.

Emissionsfaktor for fjarrkyla ar 0 g COye/kWh.

Vattenfall levererar klimatneutral fastighetsel fran vindkraft
markt med Bra Miljoval. Livscykelutslappen av vaxthusgaser
som uppstar vid elproduktionen kompenseras med Gold
Standard markta utslappsreduktioner.

3. Emissionsfaktorer for berdkning av klimatutslapp Scope 3, fran avsnittet ”"Vart eget hallbarhetsarbete”

| tjidnsteresors utsldpp ingar inte taxi, resor med buss eller
bat/farja da& dessa star for en mycket liten del av resandet
och darfor inte ar vasentliga.

Utslappen fran tagresor ar heller inte medraknade da inrikes tag
har oerhort sma klimatutslépp och ar darmed inte vasentliga.

Emissionsfaktor for resor med bil i tjansten: 147 g/km (galler
hela svenska fordonsflottan 2021).

Emissionsfaktor for hyrbil: 88,3 g/km (galler nya personbilar
2021). Bygger pa testcykel WLTP (Worldwide Harmonized
Light Vehicle Test Procedure).

Kallor: Transportstyrelsens hemsida, 2022-05-23 https://
www.transportstyrelsen.se/sv/vagtrafik/Miljo/Klimat/

Emissionsberakning flygresor har genomforts med ICAO
Carbon Emissions Calculator och baseras pa strackan mellan
flygdestinationer samt eventuella mellanlandningar. Berak-
ningen omfattar inte den sa kallade hoghojdseffekten.
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HALLBARHETSNOTER

4. Vid verksamhetsarets slut uppgick antalet
anstadllda till 98 (86) personer.

Under 2022 nyanstélldes 21 personer, sa vid verksamhets- / )
arets slut uppgick antalet anstallda till totalt 98 (86) personer. /H\ Z&
Per den 31 december 2022 var 66 (54) kvinnor och

32 (32) man tillsvidareanstallda, varav 7 kvinnor och 1 man 33 % YA

arbetade deltid, och 3 kvinnor och 1 man hade tidsbegransad
anstallning. Samtliga ar anstallda av Miljomarkning Sverige
AB i Stockholm och alla omfattas av kollektivavtal. | drsredo-
visningen (not 6) redovisas antal heltidsekvivalenter.

Kénsfordelning
medarbetare

Alders- och kénsférdelning medarbetare och styrelse, fran avsnittet "Medarbetararet i korthet”

2018 2019(1) 2020 2021 2022

Personalomsattning 12 % 5% 2,5% 6 % 9,8 %
Sjukfranvaro - 3,6 % 25% 3,4 % 4,0 %
Medarbetare under 30 ar 12 % kv. 10 % kv. 10 % kv. 8stkv.9 % 8stkv. 8%
1% m. 1% m. 1% m. 4stm.5% 4stm. 4%

Medarbetare 30-50 ar 36 % kv. 37 % kv. 39 % kv. 34 st kv. 40 % 42 stkv. 42 %
25 % m. 23 % m. 21 % m. 17 stm. 20 % 18stm. 18 %

Medarbetare dver 50 ar 13 % kv. 16 % kv. 15 % kv. 12 stkv. 14 % 17 stkv. 17 %
13 % m. 13 % m. 14 % m. 10stm. 12 % 10stm. 10 %

Styrelseledamdter under 30 ar 0 0 0 0 0
Styrelseledamdéter 30-50 ar 0 kv. 0 kv. 0 kv. 1 kvinna 1 kvinna
1m. 1m. 1m. Tm. Tm.

Styrelseledamaoter Gver 50 ar 5 kv. 3 kv. 3 kv. 4 kv. 4 kv.
3m. 3m. 3m. 3m. 3m.

1 Fran och med redovisningen for 2019 ingar inte arbetstagarrepresentanterna
i styrelsen eftersom de réknas in bland medarbetare.

5. Kvinnors ersattning i forhallande till mans, fran avsnittet "Medarbetararet i korthet”

Arbete Antal anstallda Andel kvinnor Loneskillnad (k/m)
Administratorer 13 69,2% 106,9%
Affarsomradeschef 5 40,0% 89,0%
Enhetschef 5 80,0% 109,6%
Ledningsgrupp 5 40,0% 81,3%
Nordiska projektledare 3 66,7% 97,7%
Projektledare 8 87,5% 78,4%
Radgivare 22 59,1% 107,4%
Senior projektledare 6 83,3% 101,1%
Senior radgivare 36 63,9% 94,1%
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Revisors rapport fran oversiktlig granskning av
Miljomarkning Sverige ABs hallbarhetsredovisning

Till Miljémarkning Sverige AB, org.nr 556549-4191

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Miljomérkning Sverige AB
att oOversiktligt granska Miljomarkning Sverige ABs hallbar-
hetsredovisning for &r 2022. Foretaget har definierat hallbar-
hetsredovisningens omfattning till de omraden som hanvisas
till i GRI index pa sidorna 14-15 i detta dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tilldmpliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 8 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovis-
ningen utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Det-
ta ansvar innefattar aven den interna kontroll som bedéms
noédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var dversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information (om-
arbetad). En Gversiktlig granskning bestar av att goéra for-
fragningar, i forsta hand till personer som &ar ansvariga for
uppréattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgar-
der. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i la-
gar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till

Miljémarkning Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en séddan saker-
het att Vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning utgdr fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovis-
ningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprat-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm, enligt datum som framgar av
elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor

Annika Nygren
Hallbarhetsspecialist, medlem i FAR

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Miljomarkning Sverige AB, org.nr 556549-4191

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2022 som har definierats pa sidan 9 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, enligt datum som framgar
av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor

Miljomarkning Sverige AB
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Miljdmarkning Sverige tillampar Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) och foljer principen att folja eller forklara.
Avvikelser fran Koden har gjorts for att folja kraven i statens
agarpolicy och géller foljande omraden:

» Nominering till styrelseposter sker inte genom en av
arsstamman utsedd valberedning. Nomineringsprocessen
sker inom Regeringskansliet koordinerat av Finansdepar-
tementet.

» Samtliga ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget.

Styrelseledamoternas oberoende i forhallande till staten
som storre dgare redovisas inte narmare. Koden ar hu-
vudsakligen riktad mot bolag med spritt dgande. | statligt
heldgda bolag saknas darfor skal att redovisa denna form
av oberoende.

» Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare
enligt statens dgarpolicy vilket ersatter Kodens regler om
rorlig ersattning.

Undantag fran agarpolicyn gors da bolaget inte avger halv-
arsrapporter eller bokslutskommunikéer.

Ansvaret for Miljdmarkning Sveriges ledning och kontroll for-
delas mellan dgaren, styrelsen och verkstallande direktéren

i enlighet med ovanstaende regelverk. Styrelsen forbereder
tillsammans med vd val av revisorer da det inte finns ett
Revisionsutskott. Styrelseersdttning forbereds av Regerings-
kansliet och beslutas av bolagsstamman. Vd:s 16n forbereds
av ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Bolagsstyrnings-
rapport 2022

Bolagsstyrningen i Miljdmarkning Sverige AB baseras pa statens dgarpolicy och
principer for bolag med statligt dgande, svenska aktiebolagslagen (ABL), arsredovis-
ningslagen och andra relevanta lagar, regler och rekommmendationer.

Miljomarkning Sverige AB &gs av
svenska staten

Bolaget har inget ekonomiskt vinstsyfte. Verksamheten
finansieras dels genom ett statligt bidrag, dels genom en
avgift fran de féretag som har miljomarkningslicenser
(Svanen och EU Ecolabel). Eventuellt dverskott ska aterfo-
ras till verksamheten och anvandas for bolagets huvudsyf-
te, dvs. stimulera utveckling och anvandning av produkter
som ur miljésynpunkt ar battre an andra i 6vrigt jamforbara
produkter. Bolaget stravar efter en kostnadseffektiv orga-
nisation och goda intakter — det sistnamnda &r ocksa en
indikation pa miljomarkningarnas genomslag. En ekono-
miskt stark miljdmarkningsverksamhet ger bolaget framtida
utvecklingsmojligheter och samhallet ett starkt redskap for
hallbar konsumtion.

Rapporteringen till staten sker i bolagets arsredovisning

samt genom |6pande dialog med departementsansvarig.
Bolaget aterrapporterar till finansministern.

Bolagsstamma

Nomineringsprocess
Statens dgarpolicy

Svenska Miljomark-

T Bolagsstyrelse

Extern revision

MILJOMARKNING SVERIGE AB

Miljomarkning Sverige AB
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Nomineringsprocess

Kodens regler om tillsattning av valberedning samt om
beredning av beslut om nominering av styrelseledamoter
och revisorer ersatts i statligt dgda bolag av enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nomineringspro-
cess. Syftet ar att sakerstalla en effektiv kompetensforsorj-
ning till bolagets styrelse. Nomineringsprocessen koordineras
av avdelningen for bolag med statligt dgande pa Finansde-
partementet. Regeringens mal ar att styrelsen ska ha hog
kompetens som ar val anpassad till foretagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar. Ledamoterna forvantas
ha hdg integritet och motsvara de krav pa gott omdome
som forvantas av foretradare for staten. Urvalet av ledamo-
ter gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara
kompetens hos saval kvinnor som man, som hos personer
med olika bakgrund och erfarenhet. Nar processen avslutas
beslutar, enligt bolagsordningen, regeringen om styrelsens
sammansattning. Enligt bolagsordningen ska styrelsen ha
minst tre och hogst sju ledamoter.

Arsstamman

Arsstamma ska enligt statens &garpolicy hallas senast den
30 april. Arsstadmman ar dppen or allmanheten. Kallelse till
stamman publiceras i Post och Inrikes Tidningar, Dagens
Industri samt pa bolagets webbsida. Separat kallelse gar till
agaren direkt.

P& arsstamman fattar agaren bland annat beslut om:

» Val av styrelseledamoter

» Val av revisor

» Arvoden till styrelseledamdter och revisorer
» Faststallande av resultat- och balansrakning
» Disposition av vinstmedel

» Ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor for
det gadngna verksamhetsaret

Arsstamman 2022 holls den 27 april.

Styrelsen for Miljémdrkning Sverige AB
presenteras i sin helhet pd ndsta uppslag

Styrelsen

Styrelsen svarar for att bolagets organisation och for-
valtning sker pa basta satt. Styrelsens framsta uppgift ar

att utse verkstallande direktor, att utveckla och faststalla
Miljdmarkning Sverige AB:s Gvergripande strategi, faststalla
strategiska mal for ett hallbart vardeskapande samt faststalla
verksamhetsplan. Vidare ansvarar styrelsen for att folja den
ekonomiska utvecklingen samt besluta om storre ekonomis-
ka ataganden och véasentliga forandringar av organisationen.
Styrelsen ska sakerstalla den externa ekonomiska rapporte-
ringen, att lagar och andra regler foljs samt att det finns en
fungerande riskhantering och adekvat intern kontroll.

Styrelsens arbete samt ansvarsfordelningen mellan styrel-
sen och den verkstallande direktéren regleras arligen i en
arbetsordning for styrelsen, inklusive en instruktion fran
styrelsen till verkstallande direktoren. Bade hallbarhetsar-
betet och riskhanteringen integreras med verksamhetens
processer och ingar i den operativa verksamheten. Styrelsen
informeras varje ar om arbetet med hallbarhetsredovisning-
en, projektgrupp och process for framstallandet. Innan &rets
forsta styrelsemote, da den kombinerade ars- och hallbar-
hetsredovisningen signeras, ser de dver och godkanner
innehallet. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen men
ar foredragande pa varje mote.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att orga-
nisera och leda styrelsens arbete, att sammantraden halls
enligt plan, att styrelsens ledaméter far den introduktion och
|6pande information som de behdver for uppdraget samt att
styrelsens arbete arligen utvarderas. Ordférande ska samord-
na styrelsens syn med agaren i fragor av avgérande betydel-
se for bolaget, genom I6pande kontakt med vd fdlja bolagets
utveckling och kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.
Styrelsen ges i god tid mojlighet att infor styrelsemoten ta
del av och lamna synpunkter pa extern rapportering.

Styrelsen utnamner organisationerna som ingar i den
Svenska Miljomarkningsnamnden som svarar for det svenska
stallningstagandet i kriteriefragor och att vara radgivande
vad galler kriteriefragor inom EU Ecolabel. Darefter ar det
den Nordiska Miljomarkningsnamnden (NMN) som i sin roll
som oberoende systemagare (scheme owner) beslutar och
faststaller miljostrategier, produktgrupper och kriterier for
Svanenmarkning av de olika produktgrupperna.

Under aret har styrelsen fokuserat pa att diskutera Mil-
jomarkning Sveriges strategiarbete, Nordisk Miljomarknings
digitalisering, Nordisk Miljdmarknings organisation och
arbetssatt, cybersakerhet samt vd-succession.

Styrelsen utvarderar I6pande verkstallande direktdrens
arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla
denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.
P& grund av vd-succession gjordes inte detta under 2022.

Styrelsen ska dessutom, minst en gang per ar och utan
narvaro av verkstdllande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen, traffa bolagets revisor. Detta genomfordes
pa styrelsemotet den 8 mars 2022.



Styrelsens sammansattning

Vid arsstédmman 2022 utsags foljande styrelse:

» Annika Helker Lundstrom, ordférande
(invald i styrelsen som ordférande 2020)

» Anders Bagge (invald i styrelsen 2017)

» Thomas Andersson (invald i styrelsen 2017)

» Jan Peter Bergkvist (invald i styrelsen 2013)
» Anita Falkenek (invald i styrelsen 2015)

» Jorgen Olofsson (invald i styrelsen 2018)

» Naznoush Habashian (invald i styrelsen 2021)

» Ulla Sahlberg, arbetstagarrepresentant
(invald i styrelsen 2012)

» Lotten Wesslén, arbetstagarrepresentant
(invald i styrelsen 2018)

Ytterligare information om styrelseledamaoter
och vd aterfinns pa nasta uppslag.

Narvaro styrelse

Under 2022 hdlls fyra ordinarie styrelsemoten samt ett kon-
stituerande mote i samband med stamman. Vid det forsta
motet var samtliga styrelsemedlemmar narvarande. Vid det
andra métet var Anita Falkenek och Lotten Wesslén franva-
rande. Vid det tredje motet deltog Anders Bagge endast den
forsta dagen. Vid arets sista mote var Anders Bagge fran-
varande. Vid det konstituerande moétet var Anita Falkenek,
Jorgen Olofsson och Lotten Wesslén franvarande.

Ersattning

Ersattningen till styrelsen, faststalld pa arsstéamman 2022,
var 66 000 kronor per ar och stdmmovald ledamot. Styrelse-
ledamot anstalld vid Regeringskansliet erhaller inget arvode.
Ordférandens arvode uppgar till 165 000 kronor.

Den totala ersattningen till styrelse och verkstallande direk-
tor framgar av bolagets arsredovisning, not 6.

Utvardering

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete.
2022 genomforde styrelsens ordférande en utvardering

genom enkat till styrelseledamoterna som folides upp pa
styrelsemotet i oktober.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska vara styrelsens beredande organ i
fragor som ror ersattning och andra anstallningsvillkor for
vd samt vara radgivande i dessa fragor for andra ledande
befattningshavare i bolaget. Ersattningsutskottet har ingen
beslutanderatt. Arbetsordning for ersattningsutskott samt
val av ledamoter till detta beslutades 2021.

Ordférande for utskottet ar Annika Helker Lundstrom. Tho-
mas Andersson och Jan Peter Bergkvist ar ledamoter.

Under 2022 har ersattningsutskottet haft ett méte dar
Annika Helker Lundstrém, Thomas Andersson och Jan Peter
Bergkvist varit ndarvarande.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ledning, styrning och organisation

Vd ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget.
Ansvarsomraden och uppdrag regleras i den av styrelsen
arligen faststallda vd-instruktionen och i instruktionen till vd
om rapportering till styrelsen samt bolagets 6vergripande
verksamhetsplan. Inom dessa ramar leder vd verksamheten
samt haller styrelsens ordférande I6pande informerad om
vasentliga handelser.

Fran vd sker styrningen dels genom styrande dokument,

dels genom verksamhetens ledningssystem med krav pa hur

verksamhetens processer ska genomforas. Vidaredelegering

fran vd till bolagets chefer finns i en delegationsordning och i
riktlinjer om ansvar och befogenheter inklusive attestordning.

Vd organiserar bolagets ledning sé att dndamalsenlig
styrning och kontroll uppnas. Bolaget var under 2022
organiserat i atta enheter, varav fem var affarsomraden (se
bild). Varje enhet leddes av en enhetschef med budget- och
resultatansvar och som rapporterade direkt till vd.

Styrning av verksamheten sker genom definierade proces-
ser samt tydligt formulerade mal. Arenden som hanteras i
bolagsledningen dags av den medlem som enligt delegations-
ordningen har beslutanderatt och ansvar for genomférandet.
Ledningsgruppen sammantrader normalt en gang per manad.

Bolagets interna hallbarhetsarbete beskrivs i hallbarhetsredo-
visningen pa sidan 32. Var jamstalldhetsplan och mangfalds-
policy finns publicerade pa hemsidan.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fast-
stalls av arsstdmman. Bolaget foljer regeringens, vid var tid
gdllande principer for ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for ledande befattningshavare i bolag med statligt agande.
Den totala ersattningen ska vara rimlig och val avvagd. Den
ska dven vara konkurrenskraftig och andamalsenlig samt
bidra till en god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte
vara loneledande i forhallande till jamférbara foretag utan
praglas av mattfullhet. De i riktlinjerna angivna ersattnings-
principerna ska dven vara vdgledande for dvriga anstallda.
Rorlig 16n ges inte till ledande befattningshavare.

Affarsutveckling
och digitalisering

Kriteriechef

Marknad och
kommunikation

Ekonomi,
administration och IT

Produkt- Affarsomrade

service-

utveckling brodukter

Affarsomrade
kemtekniska
produkter
och tjanster

Affarsomrade
energi, elektronik,
textil och trabase-

rade produkter

Affarsomrade
hus och
renovering

Affarsomrade

LUELSEIE]
tjanster
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Ledningsgruppens sammansattning

Anna Linusson, vd
Fodelsear: 1967
Utbildning: Civilingenjor
kemiteknik, Chalmers
Vd sedan: 2022

Sara Bergman,

kriteriechef och
hallbarhetsansvarig

Per Sandell,
affarsomradeschef
finansiella tjanster

Styrelsens sammansattning

Annika Helker Lundstrom,
ordférande

Fodelsear: 1952
Utbildning: Ekonomlinjen,
Stockholms universitet.
Ledamot sedan 2020
Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i WWF Varldsnaturfonden, Ordf6-
rande i Atervinningsindustrierna, Ordférande

for Formas programkommitté for det nationella
forskningsprogrammet om klimat, Vice ordforan-
de i Delegationen for cirkular ekonomi

Jorgen Olofsson,
CIO/CTO Euroclear Sweden
Fodelsear: 1965

Utbildning: Hogskoleingenjor, KTH
Ledamot sedan 2018

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot, Forsakringskassan

Jan Peter Bergkvist,
vd, SleepWell AB
Fodelsear: 1957

Utbildning: Naturvetenskapligt
gymnasium, ledarutbildningar
vid Scandic Business School, Disney
University samt Hilton University.

Ledamot sedan 2013

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande,
SWP Founder's Council, siwi.org, Styrelseleda-
mot, SBA Kontroll, Adjungerad styrelsemedlem,
Stockholm Water Foundation & SIWI (Stiftelser),
Ordférande i Artister for Miljion (NGO)

Jonas Oldmark,

affarsutvecklings- och
digitaliseringschef

Pierre Papp,
ekonomi- och
administrationschef

Anders Bagge,
kanslirad,
Regeringskansliet

Fodelsear: 1977
Utbildning: Civilekonom

och magister i nationalekonomi
Go6teborgs universitet

Ledamot sedan 2017

Anita Falkenek,
senior radgivare,
Enact Sustainable Strategies
Fodelsear: 1964

Utbildning: Master of Science inom
ekotoxilogi, Uppsala universitet
Ledamot sedan 2015

Ulla Sahlberg,
arbetstagarrepresentant,
kriteriekoordinator EU Ecolabel,
Miljiomarkning Sverige AB
Fodelsedr: 1958

Utbildning: Tekn. lic., KTH

Personalrepresentant sedan 2012

Christian Quarles
van Ufford,
marknads- och
kommunikationschef

Catarina Enholm,
Tf HR-chef

Thomas Andersson,

vd Stena Metal
International AB

Fodelsear: 1960

Utbildning: Civilekonom
Handelshogskolan i Stockholm

Ledamot sedan 2017

Naznoush Habashian,

hallbarhetschef,
PostNord

Fodelsear: 1975

Utbildning: Civilingenjor KTH
och MBA IHM

Ledamot sedan 2021

Lotten Wesslén,
arbetstagarrepresentant,
kriterie- och webbredaktor,
Miljémarkning Sverige AB
Fodelsear: 1960

Utbildning: Fil. kand. moderna
sprak, Stockholms universitet

Personalrepresentant sedan 2018



Strategiska mal for hallbart
vardeskapande

Styrelsen for Miljdmarkning Sverige AB har beslutat om ett
antal strategiska mal for hallbart vardeskapande till 2023.
Genom malen bidrar Miljomarkning Sverige till malet SDG12
om hallbar produktion och konsumtion. Basar ar 2019.

A. Oka omséttningen av Svanenmarkta varor i
Sverige med 30 %

B. Oka intdkterna fran licenser frdn Svanenmarkta
tjanster i Sverige med 60 %

C. Oka omséttningen av EU Ecolabel-méarkta varor i
EU fran de som soker licens i Sverige med 30 %

Mal A—C avser mal for en 6kad forsaljning av vara miljomark-
ta varor pa den svenska marknaden samt 6kade licensin-
takter fran miljomarkta tjanster. Vi ser de matten som det
tydligaste tecknet pa vilken miljonytta vara méarkningar gor

i konsumtionsledet. Okad férsaljning innebar att en hdgre
grad av marknadens varor har uppfyllt vara krav och okade
licensintakter innebar att fler tjanster utvecklar sin verk-
samhet efter vara tuffa krav. Mal och maluppfoljning finns
redovisade i hallbarhetsrapporten.

D. Okad digitalisering internt och fér vara kunder

Detta mal handlar om att digitalisera licensansékningar och
Svanens kravutveckling for att snabbare f& fler Svanenmarkta
varor och tjanster. Malet handlar dven om arbetet att dela
information via API-I6sningar s& att Svanenmarket syns i
e-handeln och att parallellt med var ckade digitalisering tillféra
adekvat cybersakerhet.

E. Netto noll klimatavtryck 2030

Det strategiska malet om netto noll klimatavtryck senast 2030
ska nas genom utsldppsminskningar. Forsta etappmalet ar att
klimatutslappen ska ha minskat med 30 % till 2022.

F. Nordisk organisation

Nordiska Ministerradet har beslutat om ett nytt regelverk
med ett utdkat mandat for Foreningen Nordisk Miljdmark-
ning samt att en mer marknadsinriktad samarbetsorganisa-
tion ska etableras i Foreningen under 2022.

System for kontroll
Extern kontroll

Miljémarkning Sverige AB dr en transparent organisation och
verksamheten kontrolleras regelbundet av externa parter:

» Svenska Miljomdarkningsnamnden dr radgivande i krite-
rieutvecklingen och Nordiska Miljomarkningsnamnden
godkanner och beslutar om nya och reviderade kriterier.

» Bolaget har atagit sig att folja den internationella stan-
darden for miljomarkningssystem, I1SO 14024, vilket star
inskrivet i bolagets regelverk och kvalitetsarbete.

» Bolaget bjuder in andra miljomarkningsorganisationer i
GEN (Global Ecolabelling Network) att utfora externa kon-
troller av bolagets verksamhet i forhallande till ISO 14024.
Standarden ar inte certifieringsbar, men Gverensstam-
melse granskas genom extern kontroll av medlemmarna
i GEN. Granskning sker med cirka 5 ar mellanrum och &r
planerad att genomforas under varen 2023.

» Externa revisorer granskar bolagets rapportering till
agaren. Revisorernas uppdrag ar att pa dgarnas vagnar
oberoende granska styrelsen och verkstallande direktérens
forvaltning samt arsredovisning inklusive hallbarhetsredo-
visning och bolagsstyrningsrapport. Av bolagsstamman
vald revisionsbyra ar Grant Thornton med auktoriserad
revisor Joakim Soderin som huvudansvarig revisor. Arvode
till revisionsbolag framgar av not 5 i arsredovisningen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt ABL och Koden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| enlighet med vd-instruktionen framstéller vd fyra ganger om
aret, till varje ordinarie styrelsemote, en finansiell rapportering.
Darutover kontaktar/informerar vd omedelbart styrelsen om
nagra for bolaget vasentliga ekonomiska héndelser intraffar
mellan rapporterna och styrelsemotena. Med utgangspunkt i
dessa rapporter foljer styrelsen, vid varje ordinarie styrelsemd-
te, upp och behandlar bolagets ekonomiska situation. Utveck-
lingen av bolagets placerade medel redovisas ocksa vid varje
ordinarie styrelsemote. En gang om aret beslutar styrelsen om
placeringspolicyn for finansiella tillgangar. Resultatuppféljning,
bade av resultatrakning och av personalutvecklingsmal, affar-
slage, mediabevakning samt uppfdljning av ledningssystemet
hor till de dterkommande fragorna pa agendan vid lednings-
gruppens sammantraden.

Styrelsen har gjort en genomgang for att sakerstdlla att samt-
liga delar av statens dgarpolicy och dgaranvisning behandlas
under en arscykel. Styrelsen gar arligen igenom riskanalysen
for att bedéma dess relevans och funktionalitet. 2021 gjordes
en revidering av riskanalysen och handlingsplanen och under
2023 kommer en ny revidering ske. Riskanalysen gors utifran
ett antal olika omraden: finansiell risk, personalrisk, kriterie-
risk, varumarkesrisk och [T-risk. Dar bedoms olika risker som
kan drabba bolaget utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet.
Darefter tas en forebyggande handlingsplan fram for de risker
som beddms ha storst konsekvens och sannolikhet, samt en
atgardsplan ifall de skulle uppsta. | och med den 6kade digi-
taliseringen och den stora satsning vi gor, har vi fatt fokusera
mer pa cybersakerhet bade vad géller tekniska I6sningar och
utbildning for bade personal, ledning och styrelse.

Bolaget har, tack vare en relativt begransad och okomplice-
rad verksamhet samt tillampning av dualitetsprincipen, ingen
formell funktion for internrevision. Styrelsens utvardering av
effektiviteten i den interna kontrollen sker genom att styrelsen,
av den oberoende externa revisorn, far statusrapport éver
bolagets interna kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har under &ret behandlat de externa revisorernas
granskningsrapport och bedémt att inga atgarder avseende
bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella kontrollen behdver vidtas.

Anti-korruptionsarbete och visselblasarpolicy beskrivs
narmare i avsnittet Ekonomiskt ansvar pa sidan 37.

Utdrag ur dgaranvisningar

» Bolaget ska stimulera utveckling och anvandning av
produkter som ur miljdsynpunkt ar battre an andra i
ovrigt jamforbara produkter genom att for Sveriges
del forvalta det nordiska miljdmarket Svanen och
EU-miljdmarket.

» Bolaget ska, utifran de principer som styr val av
produkter for kriterieutveckling och kravniva inom

respektive miljomarkningssystem, aktivt verka for att

utveckla de tva miljomarkningssystemen.

» Bolaget ska verka for en hdg kdnnedom om, och
ett hogt fortroende for, Svanenmadrket och EU-
miljomarket.

» Bolaget ska, dar det bidrar till en miljomassigt hallbar

konsumtion, soka samordningsvinster och synergier
mellan de tva miljomarkningssystemen och med

andra system for hallbar konsumtion och produktion.

Miljomarkning Z{I/;/

Sverige
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Miljomarkning Sverige AB, org.nr 556549-4191

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 45-49 och for att den ar upprattad i
enlighet med "Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt &gande”.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Den ar férenlig med
arsredovisningen samt &r i dverensstammelse med dgarpolicyn.

Stockholm, enligt datum som framgar
av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soéderin
Auktoriserad revisor



Arsredovisning

Miljomarkning Sverige AB
556549-4191

Styrelsen och verkstallande direktoren for Miljomarkning Sverige AB
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

FOrvaltningsberattelse ..o 52
RESUATIAKNING © oo 54
BalansraKNiNG . oo 55
Rapport déver forandringar i eget kapital........ooooviiiii 56
N OO e Y

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Miljomarkning Sverige AB ska stimulera utveckling och
anvandning av produkter som ur miljosynpunkt ar battre an
andra i ovrigt jamforbara produkter genom att fér Sveri-
ges del forvalta det nordiska miljomarket Svanen och EU:s
miljomarkning EU Ecolabel.

Foretaget har sitt sate i Stockholm, har svenska staten som
ensam agare och foljer Statens agarpolicy och principer for
bolag med statligt dgande. Foretagets bolagsstyrningsrap-
port aterfinns pa sidorna 45-49.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nordisk Miljomarkning

Miljomarkning Sverige AB har under aret fortsatt vara en
aktiv kraft i Féreningen Nordisk Miljomarkning dar det stora
digitaliseringsprojektet bland annat resulterat i att cirka 40 %
av licensansokningarna kom in via den nya Nordic Ecolabel-
ling Portal. | Nordic Ecolabelling Portal kan foretag ansoka
om en miljdmadrkeslicens, men far dven en éverblick dver

alla sina miljdmarkta produkter. Under 2022 publicerades
kriterier for 7 av 55 produktgrupper i den digitala 16sning-

en och nu har totalt 14 kriterier sina krav digitaliserade.

Nar produktgruppens kriterier ar publicerade i portalen kan
ansokaren ga igenom varje enskilt krav och dokumentera hur
de uppfylls samt se resultatet av var granskning. Malet ar att
detta ska effektivisera arbetet och bidra till att 6ka utbudet
av miljomarkta varor och tjanster.

Kriterieutveckling

Under 2022 har tva forstudier genomforts varav en har
resulterat i beslut om start av ny kriterieutveckling. Dess-
utom har ytterligare en forstudie startats som kommer att
fardigstallas under nasta ar. Nya kriterier med uppdaterade
och skarpta krav antogs for fem andra produktgrupper efter
genomfdrda revisioner. En av dessa revisioner innebar dven
en avsevard utvidgning med nya kategorier av produkter
som kan Svanenmarkas. For ytterligare sju produktgrupper
pagar revisioner som kommer att fardigstallas 2023.

No6jda kunder och konsumenter

Under hosten 2022 genomfordes den arliga kundundersok-
ningen. Undersokningen genomfors for att starka relationen
med vara kunder och prioritera forbattringsatgarder inom hela
organisationen. Resultatet visar att kunderna ar fortsatt ndjda
med sin Svanenmarkning. NKI (ndjd kund-index) ligger kvar pa
samma niva som féregdende ar, medan LKI (lojal kund-index)
Okade nagot jamfort med foregaende ar. Kunderna ar precis
som foregdende ar mest nojda med "servicenivan” och vara
medarbetares "expertis/kompetens”. Viktigast for kunderna
ar "Relevanta krav som ger effekt/skapar miljonytta” samt
"Tydliga kriterier med rimlig administrativ borda”, Dessa ar pri-
oriterade omraden for bolaget som arbetar fokuserat med den
pagaende digitaliseringsprocessen for att forenkla ansoknings-
processer och omproévningar for kunder och underleverantorer.

Verksamhetsmal

Bolagets verksamhet syftar inte till att bereda aktiedagarna
vinst. Aktierna medfor inte ratt till utdelning, utan bolagets
vinst ska, i den man den inte reserveras, anvandas for att
framja bolagets andamal att, sdsom av den svenska regeringen
utnamnt organ, for Sveriges del forvalta det av Nordiska Mi-
nisterradet skapade miljdmarkningssystemet Svanen och EU:s
miljomarkningssystem EU Ecolabel samt att bedriva darmed
férenlig verksamhet. Nagon vinstutdelning fran bolaget ska
darfor inte ske. Bolagets strategiska mal aterfinns pa sidan 18.

Omsattning

Till folid av marknadens 6kade intresse for miljdmarkning ckade
bolagets intakter fran markningarna med 9 procent jamfort
med 2021, vilket var ungefar i linje med bolagets férhoppning-
ar. Den stérsta 6kningen var inom produktgruppen Smahus,
flerbostadshus och byggnader for skola och férskola.

Investeringar

Investeringar i Miljomarkning Sverige AB uppgick till O (0) kSEK.

Risker och riskhantering

Bolagets risker, bade finansiella och icke-finansiella, samt
hantering av dessa risker aterfinns pa sidan 9.

Medarbetare och ersattning till ledande befattningshavare

Under verksamhetsaret har Miljomarkning Sverige AB i
genomsnitt sysselsatt motsvarande 83 (73) heltidstjanster.
Okningen mot féregdende &r forklaras av ett 6kat intresse for
miljomarkning och resursintensivt arbete med att digitalisera
bolagets processer.

Miljdmarkning Sverige AB tillampar regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt agande. Med ledande befatt-
ningshavare avses styrelseledamaoter, verkstallande direktor,
vice verkstallande direktdr och andra personer i bolagsled-
ningen. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
finns presenterad i not 6.

P& arsstdmman den 27 april 2022 lamnade Ragnar Unge
posten som vd efter 23 ar och ersattes av Anna Linusson.

Arbetsmiljo och friskvard

Bolaget fortsatter att utveckla arbetsplatsen och arbetssattet
for att ge personalen goda forhallanden. Efter pandemin
har det skett en gradvis dtergang till kontoret. Dock tillater
foretaget en hogre grad av hemarbete an innan pandemin
och har ocksa vidtagit dtgarder som underlattar detta. Flera
satsningar pa halsa, friskvard och véalbefinnande genomfor-
des under aret och sammantaget ar det var tro och for-
hoppning att vi ska kunna erbjuda personalen en langsiktigt
hallbar arbetssituation.



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 84 095 79 234 69 523 68 795 62 670
Resultat efter avskrivningar -2 317 1749 -922 -3 483 -3 185
Resultat efter finansiella poster -1716 3719 -405 -2 907 -1 290
Balansomslutning 28 436 33281 33697 33033 29516
Antal anstallda 83 73 64 66 61
Soliditet (%) 64 60 50 52 68

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Foérandring av eget kapital

Balanserat Arets
Aktiekapital Reservfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingdng 250 0 16 594 3206 20 050
Disposition enligt beslut
av arsstamman: 3206 -3 206 0
Arets resultat -1716 -1716
Belopp vid arets utgang 250 0 19 800 -1716 18 334

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 19800 334
arets forlust -1716 202
18 084 132

disponeras sa att i ny rékning
Overfdres 18 084 132

Foretagets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning
2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-12-31 -2021-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 84 095 79 234
Ovriga rérelseintakter 3 4374 4374
88 469 83 608
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -21 446 -20 454
Personalkostnader 6 -69 246 -61 277
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -94 =117
Ovriga rérelsekostnader 0 -1
-90 786 -81 859
Rorelseresultat -2 317 1749
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdngar 7 577 1953
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 29 18
Rantekostnader och liknande resultatposter =5 -1
601 1970
Resultat efter finansiella poster -1716 3719
Resultat fore skatt -1716 3719
Skatt pa arets resultat 0 -513
Arets resultat -1716 3 206
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Balansrakning
Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 0 33
33
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 107 169
107 169
Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 9 567 8 688
9 567 8 688
Summa anléggningstillgangar 9674 8 889
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 856 13627
Ovriga fordringar 11 923 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1939 1686
8718 15322
Kassa och bank 10 044 9070
Summa omsattningstillgangar 18 762 24 391
SUMMA TILLGANGAR 28 436 33 281
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 250 250
250 250
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 19 800 16 594
Arets resultat -1716 3206
18 084 19 800
Summa eget kapital 18 334 20 050
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 998 2 848
Aktuella skatteskulder 86 693
Ovriga skulder 2428 5136
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 4 590 4 554
Summa kortfristiga skulder 10102 13 230
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 28 436 33 281
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Bundna Balanserat Arets resultat Summa eget

reserver resultat kapital

Ingaende eget kapital 2021-01-01 250 14 550 2 449 -405 16 844
Disposition enligt beslut -14 550 14 145 405 0
Arets resultat 3206 3206
Utgaende eget kapital 2021-12-31 250 0 16 594 3206 20 050
Disposition enligt beslut 3 206 -3 206 0
Arets resultat -1716 -1716
Utgaende eget kapital 2022-12-31 250 0 19 800 -1716 18 334
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisning-
slagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Avvikelsen fran Statens dgarpolicy och principer
for bolag med statligt &gande med avseende pa IFRS ar

forankrad med bolagets agare.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorels-
efordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intékterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningstider tillampas:

» Immateriella anlaggningstillgangar, 3 ar

» Materiella anldaggningstillgangar, 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rarelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointak-
ter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter
och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére

bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rékenskapsaret.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Intakter EU Ecolabel
Intakter Svanen
Kampanjintakter

Ovriga intékter

2022 2021
3731 3465
79 166 72 411
0 2 650
1198 708
84 095 79 234

Bolagets licensintakter for 2022 ar berdknade utifrdn debiterade prelimindra licensavgifter. Faktiska licensintakter, vilka

avraknas paféljande ar, foreligger inte vid tidpunkten for arsredovisningens framtagande. Denna rutin har historiskt sett pa

totalniva visat sig ge en endast ovasentlig férandring vid slutavrakning av varje ar. Dock har avvikelsen under de senaste tva

aren varit nagot stérre an normalt, beroende pa att vara kunder till f6ljd av pandemin och andra omvérldsfaktorer bedémde

att deras omsattning skulle bli Iagre &n vad utfallet faktiskt blev. Under aret paverkas resultatet av licensintakter som avser

foregaende ar med ca 1,7 MSEK (2,0 MSEK).

Not 3 Ovriga intédkter

Allmant statsanslag

2022 2021
4374 4374
4374 4374
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Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 510 (4 377) kronor.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021
Inom ett ar 3921 4782
Senare an ett ar men inom fem ar 1168 4289
Senare an fem ar 0 0
5 089 9 071
Not 5 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
péa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iaktta-
gelser vid s&dan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0 -10
-10
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 285 285
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 4
285 289
Not 6 Anstdllda och personalkostnader
2022 2021
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 53 46
Man 30 27
83 73
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2117 2177
Ovriga anstéllda 43 907 37678
46 024 39 855
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 508 548
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 5223 5 468
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 15 442 13829
21173 19 845
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 66 482 59 700

Vd:s pensionsavtal foljer den pa bolaget tillampade kollektiva pensionsplanen. Det innebar
att vd har samma pensionsldsning som dvriga anstallda, d.v.s. ITP2 enligt kollektivavtal.
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Koénsfoérdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel man bland &vriga ledande befattningshavare

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Overenskomna arvoden och 8vriga erséttningar till styrelsen
Annika Helker Lundstrom, styrelsens ordférande
Thomas Andersson, styrelseledamot
Jan Peter Bergkuvist, styrelseledamot
Anita Falkenek, styrelseledamot
Malin Forkman, styrelseledamot (t.o.m. 27 april 2021)
Naznoush Habashian (fr.o.m. 27 april 2021)
Jorgen Olofsson, styrelseledamot
Anders Bagge, styrelseledamot
Ulla Sahlberg, arbetstagarrepresentant

Lotten Wesslén, arbetstagarrepresentant

Ersattningar till ledande befattningshavare
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Ragnar Unge, Vd (t.o.m. 27 april 2022)

Anna Linusson, Vd (fr.o.m. 27 april 2022)

Gun Nycander, Vice vd & HR-chef (t.o.m. 27 april 2022)
Catarina Enholm, Tf HR-chef (fr.o.m. 27 april 2022)*
Pierre Papp, Ekonomichef

Sara Bergman, Kriteriechef

Jonas Oldmark, Affarsutvecklings- & digitaliseringschef
Christian Quarles, Marknads- & kommunikationschef

Per Sandell, Affarsomradeschef (fr.o.m. 1 juni 2021)

*) Avser konsultarvode.

Loéner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstal-
lande direktor, vice verkstallande direktdr och andra personer
i bolagsledningen och ar utformade i enlighet med reger-
ingens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.
Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsikti-
ga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

Miljomarkning Sverige AB har tva huvudsakliga strategier.
Bolaget arbetar for att framja en hallbar konsumtion och

2022 2021

56 % 56 %

44 % 44 %

38 % 30 %

62 % 70 %

2022 20201

165 160

63 58

63 58

63 58

0 0

63 58

63 58

480 450

Lon Pension Ovriga férmaner

2022 2021 2022 2021 2022 2021
563 1727 0 548 14 42
1075 0 508 0 2 0
282 860 74 298 1 3
715 0 0 0 0 0
1094 1087 218 238 0 0
787 747 189 184 0 0
938 938 201 250 3 3
989 1015 266 298 0 0
675 381 108 61 3 2
7118 6 755 1 564 1877 23 50

produktion genom att dels hjalpa konsumenter och profes-
sionella inkdpare att valja de miljdmassigt ratta varorna och
tjansterna. Och dels genom att med miljomarkning inspirera
foretag att effektivt och trovardigt anvanda miljdaspekter
som konkurrensmedel.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrate-
gi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer majliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, anda-
malsenlig och icke I6neledande i férhallande till jamforbara
foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontant-
16N, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga férmaner.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
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Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestamd och inte dverstiga 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget
tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sddant fall bestams
avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utdkning av en
kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som técks av planen
ska vara avgiftsbestamd med en avgift om hdgst 30 procent
av Overskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga
65 ar. Erbjuden Ionevéxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. privat sjukvardsférsakring,
lunchbidrag, friskvardsbidrag och formansbil (galler endast vd
och ska vara el-bil). Sddana férmaner far sammanlagt uppga

till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ersatt-
ning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska fdlja villkor
om sjuklén och sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell
utokning av en kollektiv sjukforsakring Gver den I6neniva som
tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesupple-
ant anlitas som konsult i bolaget och déarmed far konsultar-
vode utdver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget
provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskilibart fran
det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i
skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for
sadant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsdgning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
Overstiga sex manader och avgangsvederlag far lamnas med
hogst tolv manadsléner, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslénen utan
tilldgg for pensionsformaner eller Gvriga formaner. Vid ny an-
stalining, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst
fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsagande
bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya in-
komsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag
|&mnas. Vid uppsdgning fran den anstalldes sida ska inget av-

gangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut
intill avtalad pensionsalder och aldrig I&ngre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om kon-
kurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser, och utgd under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12
manader efter anstallningens upphorande.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara
|6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas
av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och
ldgga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Styrelsen ska
folja och utvardera tilldampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall
redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Not 7 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Erhéalina utdelningar

Resultat vid avyttringar

Not 8 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2022 2021
124 161
453 1792
577 1953

2022-112=3}1 2021-12-31
1874 1874
1874 1874
-1 841 -1 805

-33 -36
-1 874 -1 841
0 33
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3594 3594
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3594 3594
Ingdende avskrivningar -3 425 -3 345
Arets avskrivningar -61 -80
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 486 -3425
Utgdende redovisat varde 107 169
Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8 688 10 102
Inkdp 1663 1900
Forsaljningar -784 -3314
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 567 8 688
Utgaende redovisat varde 9 567 8 688
Vardepappersinnehavets marknadsvarde per 31 december ar 11 484 (12 138).
Not 11 Ovriga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Skattefordran avseende aktuell skatt 870 0
Ovriga poster 53 9
923 9
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 1094 1013
Forutbetalda férsakringspremier 165 4
Ovriga férutbetalda kostnader 680 669
1939 1686
Not 13 Disposition av vinst eller forlust
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel:
Balanserad vinst 19 800
Arets forlust -1716
18 084
disponeras sa att i ny rakning 6verfores 18 084
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner 3219 3197
Upplupna sociala avgifter 1009 996
Revisionsarvode 200 185
Ovriga upplupna kostnader 162 176
4 590 4554

Not 15 Eventualforpliktelser och stdllda sdakerheter
2022-12-31 2021-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga
Stallda sakerheter Inga Inga

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas pa arsstamma for faststallelse.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Annika Helker Lundstrém, ordférande
Thomas Andersson

Anita Falkenek

Jorgen Olofsson

Anders Bagge

Jan Peter Bergkvist

Naznoush Habashian

Ulla Sahlberg, arbetstagarrepresentant
Lotten Wesslén, arbetstagarrepresentant

Anna Linusson, verkstallande direktor

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Miljdmarkning Sverige AB, org.nr 556549-4191

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Miljomarkning Sveri-
ge AB for ar 2022 med undantag for bolagsstyrningsrapporten, hall-
barhetsrapporten och ersattningsrapporten. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 51-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av Miljomarkning Sverige ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrappor-
ten, hallbarhetsrapporten och ersattningsrapporten. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Miljémdrkning Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisning-
en och aterfinns pa sidorna 1-44 och 65-66. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och dvervdaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvide-
ra bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gdrder som dr lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-
det av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasent-
lig osékerhetsfaktor som avser saddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsat-
ta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden goéra
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déaribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Miljdmarkning Sverige AB
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Miljomark-
ning Sverige AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till Miliomérkning Sverige AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, lik-
viditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om foérslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskning-
en pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgar av
elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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Ersattnings-
rapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledan-
de befattningshavare for Miljdmarkning Sverige AB (MISAB),
antagna av arsstamman 2021 och 2022, tillampades under ar
2022. Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 6 (Anstédllda och personalkostnader) pa sidan
58 i arsredovisningen for 2022. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 45. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av drsstémman och redovisas i
not 6 pa sidan 59 i arsredovisningen fér 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande
resultat i sin redogorelse pa sidan 3 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade och andamal

Eftersom MISAB ar ett statligt bolag, foljs statens riktlinjer

for Ionesattning. MISAB forhaller sig darfor till andra statliga
bolag/myndigheter/organisationer, och beaktar dven att verk-
samheten drivs utan vinstsyfte. Dock behdver hansyn tas till
den kommersiella inriktningen och Stockholmsbaseringen.

Personalkostnader 2022, kSEK

M Loner 46 102
M Pensioner 5731
M Sociala avgifter 15 442

Ovriga personalkostnader 1970
Total summa 69 246

Bolaget ar med andra ord inte I6neledande i branschen, utan
understiger det privata naringslivets lI6nenivaer, men satter
anda konkurrenskraftiga I6ner och villkor som majliggor att
rekrytera och behalla ratt kompetens. Ersattningen &r en del
av det totala erbjudandet som 6kar bolagets attraktionskraft
som arbetsgivare.

Medarbetarens ersattning ska baseras pa den kunskap och
det ansvar som kravs for rollen, liksom arbetsbelastningen,
den individuella prestationen och maluppfylinaden. MISAB
foljer Iopande medarbetarnas prestation och utveckling mot
individuella mal och ambitioner. Policyn anger ocksa styr-
ningsmodellen for alla ersattningsbeslut, bade generellt och
pa individniva. Alla beslut ska godkdnnas pa en niva som mot-
svarar den lonesattande chefens chef enligt "farfarsprincipen”.

MISABs ersattningsstruktur bestar huvudsakligen av fast 6n,
pension och andra férmaner.

Fast |6n ar grunden for medarbetarens ersattning. Den fasta
|6nen ska spegla branschen, kraven p& befattningen och
medarbetarens varaktiga prestation. MISAB genomfor en
arlig 6versyn av ersattning med avseende pa lika 16n i syfte
att identifiera och stanga eventuella I6negap mellan kénen.
Resultatet av 6versynen hanteras internt.

Miljdmarkning Sverige AB
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Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare till vd baserat pa arlig vd-utvardering. Under 2022 skedde
antas av arsstamman. Fore varje arsstamma avger bolagets ingen vd-utvardering da vd skulle ga i pension. VVd beslutar
externa revisor ett yttrande till styrelsen om att bolaget har om ersattning till bolagets ledning.

foljt de riktlinjer som antogs av foregaende ars arsstamma.

Riktlinjerna ses éver och beslutas pa nytt vid varje rsstmma.  Pensionsplanerna &r avgiftsbestamda, med undantag for en
férmansbestamd andel enligt kollektivavtal.

Ersattningen till verkstallande direktoren (vd) och Gvriga

medlemmar i bolagets ledning ska folja de av arsstamman Géllande kollektivavtal styr vilken ersattning som kan bli aktu-
faststallda riktlinjerna. Ersattningen bestar av fast 16n, ell vid uppsagningar fran bolagets sida, med undantag for vd
pension och andra férmaner. Rorlig ersattning utgar inte till som har separat avtal.

ledande befattningshavare. Styrelsen beslutar om ersattning

Tabell 1 - Ersattningar till ledande befattningshavare under 2022 (kSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning

Befattningshavarens namn (position) Grundlén Andra férmaner* Ettarig Flerdrig Pensionskostnad Totalersattning

Ragnar Unge (Vd), t.o.m. 27 april 2022 563 14 = = 0 577
Anna Linusson (Vd), fr.o.m. 27 april 2022 1075 2 508 1585

Gun Nycander (Vice vd & HR-chef),

t.o.m. 27 april 2022 Z 2 L : : ks &5
Catarina Enholm (Tf HR-chef), fr.o.m. . )

27 april 2022** e Y g e
Pierre Papp (Ekonomichef) 1094 0 = = 218 1312
Sara Bergman (Kriteriechef) 787 0 - - 189 976
Jonas Oldmark (Afférsutvecklings- & 938 3 B B 201 1142
digitaliseringschef)

Christian Quarles (Marknads- & kommuni- 989 0 ~ ~ 266 1955
kationschef)

Per Sandell (Affarsomradeschef) 675 3 - - 108 786
Totalt 7118 23 - - 1 564 7919

*) Andra férmaner bestar av bilforman och sjukvardsforsakring.

**) Avser konsultarvode.

Jamforande information avseende forandringar
i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2022
Ersattning till vd +99 (4.7%) 169 (3.1%) 177 (7.8%) 123 (-5%) 155 (379 -
(t.o.m. 27/4 2022) ! D , ,
Ersattning till vd
(fr.o.m. 27/4 2022) 1585
Ersattning till vice vd +59 (5,8%) +31 (2,9%) -8 (-0,7%) +62 (5,6%) -804 (-69,3%) 357
(t.o.m. 27/4 2022) s 127 W[ 70 6% ,3%
Rorelseresultat -1 475 (-86,3%) -298 (-9,4%) +2 561 (73,5%) +2 671 (289,7%) -4 066 (-232,5%) -2 317

Genomsnittlig ersattning
baserat pa antalet heltids- -3 (-0,5%) +15 (2,7%) +32 (5,5%) -13 (-2,1%) -2 (-0,4%) 592
ekvivalenter anstallda
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts
Till bolagsstamman i Miljdmarkning Sverige AB, org.nr 556549-4191

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoéren for
Miljomarkning Sverige AB under &r 2022 har fo6ljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts
pa arsstamman den 27 april 2021 respektive arsstamman den
27 april 2022.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att riktlinjerna foljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer ar nédvandig
for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var gransk-
ning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8
Granskning av ersattningar till ledande befattningshavare i
vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskning-
en for att uppna rimlig sakerhet att arsstdmmans riktlinjer i
allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Miljomarkning Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och
dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattnings-
havare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett

urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till
de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska genomforas, bland annat genom att beddma risken
for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart ut-
talande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstdllande direktéren for
Miljdmarkning Sverige AB under 2022 féljt de riktlinjer for er-
sattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstdmman den 27 april 2021 respektive arsstémman den
27 april 2022.

Stockholm, enligt datum som framgar
av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soderin
Auktoriserad revisor
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